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l. PRELIMINARII

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce In ce mai mare
acordata formarii profesionale continue. Aceasta nu este privitd numai ca o modalitate de dezvoltare
personald a cadrelor didactice, ci devine o investitie superioard asupra cresterii calitatii muncii si a
vietii. Importanta formarii continue a cadrelor didactice este datd de necesitatea reactualizarii
cunostintelor si a competentelor profesionale, prevenirea efectelor evolutiei tehnologice si necesitatea
cresterii calitdfii actului educational din perspectiva adaptarii la nevoile societatii actuale.

Conform art. 133, alineat (1) al Codului educatiei, dezvoltarea profesionala a personalului
didactic este obligatorie pe parcursul intregii activitati. Aceasta incepe cu formarea initiala, urmand
formarea profesionald continud si autoformarea. Astfel, fiecare cadru didactic are dreptul, dar si
posibilitatea sd obtind orice nivel de formare profesionald, sa realizeze un traseu individual de
dezvoltare, conform propriilor aspiratii, capacitati si trebuinte.

De aici vine rostul pe care activitatea metodica il are in dezvoltarea profesionald a pedagogului,
prin contribuire la rezolvarea problemelor profesionale si autorealizarea profesionald a acestuia.

Strategia de desfasurare si dezvoltare a activitatii metodice (denumita in continuare Strategie)
este elaboratd in temeiul prevederilor art. 42, alin. (a) al Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic secundar nontertiar, aprobat prin OME
550/2015 din 10.06.2015 si constituie principalul document ce defineste continutul activitatii metodice
din cadrul IP Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni (in continuare IP
CMVEA Bratuseni).

Strategia este elaboratd in conformitate cu obiectivele strategice ale institutiei reflectate in
Planul de dezvoltare strategica a I[P CMVEA Brétuseni si va fi implementatd pe parcursul anilor 2022-
2026.

Calitatea potentialului uman, fiind factorul definitoriu in Tmbunatatirea calitdtii educatiei,
constituie preocuparea de bazd in desfasurarea si dezvoltarea activitatii metodice in [P CMVEAB.
Prezentul document scoate in evidentd problemele identificate ce tin de rolul activitdtii metodice 1n
cresterea performantei cadrelor didactice, traseaza obiective strategice pe termen mediu, stabileste
domeniile si actiunile prioritare pentru realizarea acestora.

Implementarea Strategiei va fi realizatd in baza Planului de dezvoltare strategica al IP
CMVEAB, a planului managerial operational - documente care vor specifica actiunile, termenele de

realizare, responsabilii §i resursele necesare.



ANALIZA SWOT SI PESTE

Analiza SWOT a IP Colegiul de Medicind Veterinard si Economie Agrard din Bratuseni

Puncte tari

Puncte slabe

Colegiul dispune de:

Toate PFP ale Colegiului acreditate;
Planurile de invatamant si curricula
racordate la cerintele pietei muncii;
Conducere manageriala cu deschidere spre
reforme, calitate, performanta;

Cadre didactice competente, detindtoare de
grade didactice, formate in domeniul
invatimantului online;

Cabinete  asigurate  tehnologic  si
metodologic pentru un proces instructiv-
educativ de calitate;

Clinica veterinara si  laborator de
merceologie dotat cu utilaj modern;
Biblioteca asigurata cu cca 91602
exemplare;

Sala de lectura cu abonamente la ziare si
reviste de specialitate;

Asigurarea cu mijloace TIC in proportie de
90% cu conectare la internet;

Contracte de parteneriat cu agentii
economici (inclusiv pentru desfasurarea
practicii), asociatii de profil, institutii de
invatamant profesional tehnic si superior;
Aplicarea  procedurilor  interne  de
planificare si realizare a activitatii
metodice a cadrului didactic si de
didactico-

publicare a  materialelor

Lipsa sdlii specializate  pentru
realizarea Tintrunirilor, seminarelor,
work-shopurilor;

Finantarea insuficientda de la buget
pentru asigrarea lucrului metodic;
Asigurarea insuficientd cu suporturi

didactice a programelor de formare

profesionala;

Insuficienta bazei materiale pentru
specialitatile noi;

Capacitati modeste de elaborare a
instrumentelor valide de evaluare a
rezultatelor Invatarii;

Posibilitati reduse de creare a unui
server educational al centrului care
sa includa: lectii electronice la
disciplinele de specialitate, si de

culturd generald, sarcini didactice

etc.;
Pregatirea/formarea profesionala
continua a cadrelor didactice,

reiesind doar din cerintele atestarii;
Conservatorismul unor  cadre
didactice privind organizarea si
desfasurarea lectiilor;

Practicarea insuficienta a activitatilor

de cercetare etc.
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stiintifice;

Completarea /actualizarea permanentd a
portofoliilor cadrului didactic;
Diseminarea experientei avansate;
Promovarea activitatii de mentorat;
Acordarea asistentei metodice tinerilor
specialisti si  cadrelor didactice supuse
atestarii;

Elaborarea proiectelor de lungd durata in
baza competentelor si pe unitdti de
invatare, conform curricula modernizate;
Proiectarea de scurtd duratd conform
cadrului ERRE;

Autoformarea prin studii de masterat,
doctorat;
Cabinet de orientare si  consiliere

psihologica.

Motivatia materiald redusa a cadrelor
didactice;

Utilizare insuficienta a
echipamentelor/tehnologiilor
moderne Tn procesul instructiv-
educativ;

Randament scdzut de cunoastere si
utilizare a limbilor moderne de catre
cadrele manageriale;

Insuficienta asigurarii cu softuri
educationale licentiate si abilitdti
reduse de utilizare a acestora;
Bibliografie de specialitate
insuficienta sau invechita;

Lipsa parteneriatelor cu institutii
similare de peste hotare;

Mobilitatea academica insuficient
practicata.

Lipsa intrunirilor metodice
republicane ale cadrelor didactice
din institutiile IPT;

Lipsa unui sistem adecvat de
formare profesionald continua a
cadrelor didactice la disciplinele de
specialitate.

Atitudinea reticentd a unor cadre
didactice de a se implica 1n
activitatea de  promovare a

experientei avansate.

Oportunitati

Amenintari




Prestigiul Colegiului inh comunitate;
Accesul unui numdr apreciabil de
absolventi;

Schimburi de experientd cu colegiile de
profil;

Elaborarea de curricula la
specialitdti/profesii ~ pentru  asigurarea
programelor de formare pentru adulti;
Dezvoltarea unor activitati extracurriculare
in parteneriate cu agentii economici,
institutii similare;

O retea de institutii care oferd PFC

cadrelor didactice.

Fluctuatie de cadre didactice tinere;
Migratia specialistilor calificati in alte
domenii de activitate mai bine platite sau
spre tarile europene dezvoltate;

Salariile mici din invatdmant
profesional-tehnic;

Invitimantul la distantd in perioada
pandemiei nu asigurd pe deplin
formarea/dezvoltarea competentelor
necesare pentru formare continud a
cadrelor didactice.

Nivel scazut al pregatirii inifiale ale
elevilor si interes scazut fata de studii;
Progresul tehnologic accelerat duce la
uzura morald a echipamentelor existente;
Scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zona (medicind veterinara,
economie, achizitii);

Lipsa in comanda de stat a articolului cu
privire la finantarea formarii continue cu
2 % din fondul de salarizare;

Indiferenta pietei muncii la demersul

educational.

Politic:

1.

Analiza PESTE (politic, economic

social, tehnologic si ecologic

Societatea se afla in permanentd schimbare, ceea ce nu Iintotdeauna favorizeaza

invatamantul.

Aparitia si implementarea Strategiei sectoriale de dezvoltare ,,Educatia 2030 si a Strategiei

de dezvoltare a educatiei pe anii 2021-2030.

Sectorul este supus mai mult centralizarii decat descentralizarii, autonomia institutiilor de

invatamant fiind erodata de politicile forurilor superioare.
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Economic:

1. Criza financiar - economica de durata influenteaza negativ asupra starii invatamantului.

2. Legislatia financiard tot mai mult restrdnge autonomia financiard a institutiilor de
invatamant.

3. Pauperizarea populatiei limiteaza accesul tineretului la studii din contul resurselor proprii.

4. Interesul scazut al mediului de afaceri pentru imbunatatirea calitatii invatdmantului
profesional.

Social:

1. Scaderea generald a populatiei scolare, determinata in principal de rata scdzutad a natalitdtii
si migrarea profesorilor.

2. Colaborare insuficientd cu alte institutii publice.

Tehnologic:

1. Pe plan mondial se constatd accentuarea importantei tehnologiei informatiei pentru
invatamant, in special in circumstantele pandemice cauzate de COVID-19.

2. Institutia se preocupd intensiv de aplicarea tehnologiilor in procesul educational si
managerial insa mai sunt neajunsuri in dezvoltarea personalului in acest domeniu.

3. Existenta resurselor educationale digitale deschise, adecvate pentru invatamantul
profesional.

4. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt.

Ecologic:

1. Unitatea de Invatdmant trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu, prin
participarea la proiecte ecologice, la programe de implementare a masurilor de protectie a
mediului din comunitatea locald, prin economisirea la maximum a resurselor de energie
termica, electrica, apa etc.

2. Anual, se face antrenarea cadrelor didactice cu elevii din institutie in amenajarea zonei

verzi a colegiului pentru educarea viitoarei generatii in spiritul pastrdrii curateniei si a

grijei fata de mediul inconjurdtor.

Tn anul curent de studii 2022-2023 in IP CMVEA din Brituseni activeaza 36 cadre didactice,

dintre care

86,11% detin grade didactice, inclusiv grad didactic superior — 8,33%, grad didactic intai



25%, grad didactic doi — 52,77 %. Fara grad didactic — 16,66 %. Circa 33,33 % dintre cadrele didactice
ale institutiei detin titlul de master.

In institutie s-au incetitenit unele practici pozitive, precum: aplicarea procedurilor interne de
planificare si realizare a activitatii metodice a cadrului didactic si de publicare a materialelor didactico-
stiintifice (In mod expres pentru asigurarea cu produse curriculare a disciplinelor de specialitate),
completarea /actualizarea permanenta a portofoliilor cadrului didactic, promovarea mentoratului,
diseminarea bunelor practici de organizare/desfasurare a procesului educational, activitatea
Seminarului profesorului incepator etc.

Concomitent, se atestd si unele blocaje care prejudiciaza, intr-o anumitd masura, atingerea
performantelor individuale si colective ravnite.

Problemele si dificultatile de care se ciocnesc cadrele didactice atat la debutul profesarii cat si pe
parcursul carierei sunt multiple, precum:

* corelarea insuficientd a formarii initiale cu cerintele sistemului educational;

+ competentele pedagogice modeste ale specialistilor debutanti;

* incapacitatea modulului psihopedagogic (continut si structurd) de a asigura o formare initiala
de calitate;
asigurarea didactico-metodica insuficienta a disciplinelor de specialitate;
carente in proiectarea si realizarea orelor, evaluarea formativa a rezultatelor elevilor;

neajunsuri in formarea continud a cadrelor didactice in domeniul specialitatii predate;

-+ + F

capacitati modeste de management al grupului de elevi, managementul timpului,
managementul conflictelor;
+ reticentd frecventa fatd de problemele elevilor.

Pentru a stimula performanta individuald si colectiva devine tot mai stringenta necesitatea de a
ghida, de a asista si de a sustine metodic activitatea cadrelor didactice pe parcursul anilor de cariera -
toate adaptate la potentialul, trebuintele personale si profesionale ale acestora.

In contextul exigentelor actuale fatd de procesul educational, fatd de profilul de competenta al

profesorului, acesta urmeaza sd devina un manager al dezvoltarii sale personale si profesionale.

. DOMENII, OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI PRIORITARE



Domeniile prioritare ale activitatii metodice vor fi conforme actelor normative care
reglementeazi buna functionare a institutiei. In acest sens se va promova inovatia si reforma in
educatie, se va asigura cadrul referential pentru dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor
didactice in corelare cu standardele profesionale, precum si In conformitate cu documentele de politici
in domeniul educatiei.

1. Domeniul informare, documentare si consultanta.

Obiectiv strategic: Armonizarea valorilor profesionale definitorii ale corpului profesoral al IP
CMVEAB cu noile provocari ale contemporaneitatii in vederea sporirii si mentinerii performantei
institutionale.

v' informarea cadrelor didactice privind cercetarile, elaborarile si inovatiile de ultimd ord Tn
domeniul educatiei;

v' coordonarea activitatilor de atestare a corpului profesoral pentru conferirea/confirmarea
gradelor didactice;

v' consultantd pentru elaborarea proiectelor didactice de lunga si scurta durata;

v' informarea cadrelor didactice asupra oportunitatilor de formare continua;

v asigurarea accesului la resursele educationale din biblioteca si cele electronice;

v' consultantd pentru amenajarea si dotarea panourilor/vitrinelor de documentare si informare;

v' acordarea asistentei metodice cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor pedagogice si
performantelor educationale in conformitate cu necesitatile acestora;

v' organizarea de activitati stiintifico-metodice pentru cadrele didactice (simpozioane, conferinte,
colocvii, sesiuni de comunicari, focus-grupuri, mese rotunde, ateliere de lucru, concursuri etc.)
inclusiv in domeniul TIC;

v' dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea desfasurdrii optime a
procesului instructiv — educativ prin contributia la crearea unor aplicatii de e-learning;

v' sustinerea cadrelor didactice pentru a participa la proiecte de mobilitate fizica, virtuala si/sau
mixta;

v’ promovarea experientei didactice avansate cu scopul unei maxime valorificari a acesteia prin
expuneri analitice ale experientei didactice avansate prin mese rotunde, master-class-uri, publicatii
etc.;

v asigurarea metodica a activitatilor privind implementarea noilor cerinte ce tin de modernizarea

procesului educational,



v' acordarea asistentei in proiectarea evolutiei profesionale a cadrelor didactice/ elaborarea
planului individual de evolutie profesionala.
2. Domeniul elaborare, multiplicare, difuzare a produselor curriculare.
Obiectiv strategic: Asigurarea stiintificd, curriculara si metodologica a realizarii programelor
de formare profesionald in domeniile de specializare ale institutiei.
v' Elaborarea/actualizarea curricula pentru disciplinele de specialitate;
v Elaborarea suporturilor curriculare aferente disciplinelor de specialitate, cursurilor optionale, la
libera alegere - in conditiile diversificarii ofertei educationale;
v' Pilotarea suporturilor curriculare elaborate, aprobarea si asigurarea accesului elevilor la
suporturi existente.
3. Domeniul evidenta a persoanelor-resursa si a bunelor practici educationale.
Obiectiv strategic: Valorificarea potentialului cadrelor didactice in vederea sporirii
performantei colective.
v' Crearea bazei de date a potentialului uman al IP CMVEAB;
v" Identificarea categoriilor persoanelor resursa: detindtori de titluri stiintifice, grade didactice,
formatori, autori de produse curriculare, detinatori de credite profesionale transferabile obtinute prin
absolvirea programelor de formare acreditate, cadre didactice debutante care necesitd formare
continua, inclusiv la modulul Psihopedagogie, structuri de stat si ONG cu atributii in domeniul
educatiei si cel de specializare al institutiei etc.;
v' Actualizarea permanenta a bazei de date, tindnd cont de schimbarile survenite;
v' Crearea/actualizarea portofoliilor cadrelor didactice;
v' Elaborarea ofertei de formare continua anuala a cadrelor didactice.
4. Domeniul asigurare a functionalitatii corpului de mentori.
Obiectiv strategic: Acordarea de suport profesional si emotional cadrelor didactice debutante in
vederea diminuarii limitelor temporale de adaptare la cerintele impuse acestora.
v" Identificarea nevoilor profesorilor debutanti sau recent incadrati Tn institutie;
v' Organizarea activitatii seminarului profesorului incepator;
v' Stabilirea mentorilor pentru profesorii debutanti;
v' Asistarea la lectii la profesorii debutanti pentru consultanta de imbunatatire a competentelor
profesionale;
v" Coordonarea, monitorizarea, stimularea si evaluarea eficienta a activitatii cadrelor didactice

debutante;
10



v' Proiectarea si desfasurarea programelor personalizate de insertie profesionald a profesorilor
debutanti;
v' Formarea continua a cadrelor didactice din perspectiva rolului de mentor;

v' Adaptarea tinerilor specialisti incadrati in activitatea de predare.

1. IMPACTUL SCONTAT
Impactul Strategiei de desfasurare si dezvoltare a activitatii metodice se va resimti prin
schimbadrile produse in calitatea serviciilor educationale la nivel de institutie care vor raspunde cat mai
adecvat trebuintelor beneficiarilor si cerintelor pietei muncii.
Astfel, Tn urma implementarii Strategiei, se asteapta:
v’ cresterea calitatii activitatilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice;
v' dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice vor produce rezultate relevante
si eficiente ale invatarii, vor fi adaptate la cerintele tot mai dinamice ale pietei muncii, influentate in
primul rand de tehnologiile informationale si automatizarea locurilor de munca;
v' dezvoltarea unui sistem sinergic de integrare a noilor tehnologii informationale si
comunicationale cu cele didactice care va asigura un nivel de performanta a celor ce invata;
v' aplicarea de catre cadrele didactice a cunostintelor teoretice si a noilor tehnologii educationale
in procesul de predare/invétare/evaluare;
v' deschiderea cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald prin activititi de formare
continua si autoformare pe durata intregii activitati in institutie;
v crearea unui mediu favorabil de invatare, care sa asigure dezvoltarea beneficiarilor in raport cu

potentialul, oportunitatile si interesele proprii.

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEL
PROCEDURI DE RAPORTARE

In contextul implementirii prezentei Strategii, va fi desfasurat procesul de monitorizare a
realizarii actiunilor si de evaluare a rezultatelor obtinute.

Consiliul metodico-stiintific (in continuare CMS) va coordona realizarea tuturor actiunilor
preconizate. Monitorizarea implementdrii se va face permanent. Anual, se va publica raportul succint
de evaluare a mersului implementarii Strategiei. Raportul va analiza progresul realizat si va contine
recomandarile necesare pentru ajustare/ actualizare, in functie de necesitate.

Pe finalul perioadei de implementare, CMS va elabora un raport detaliat de evaluare a gradului

de atingere a obiectivelor Strategiei si a nivelului de realizare ale acestora.
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ORGANIGRAMA ACTIVITATII METODICE

Consiliul metodico-stiintific

l

Directorul adjunct

Cabinetul metodic Biblioteca

Catedrele
metodice

Consiliului metodico-stiintific promoveaza inovatia si reforma in procesul educational, asigura
cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice, in corelatie cu standardele
profesionale, standardele de calitate, competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile

si strategiile nationale in domeniu.

Directorul adjunct:
e proiectarea activitatii metodice anuale orientate spre realizarea politicii educationale,
inclusiv a Planului de invatdmant in vigoare;

e delimitarea clara a responsabilitatilor actantilor, precum si o buna coordonare a acestora.

Cabinetul metodic are ca obiectiv principal formarea continud a cadrelor didactice prin

programe de formare continud, activitati cu caracter stiintific si metodic.
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Acesta este concomitent:

e centru de resurse, de informare-documentare si consultanta pentru personalul didactic din
institutie;

e centru de initiere si organizare de activitati stiintifice si metodice (simpozioane, conferinte,
colocvii, sesiuni de comunicari, focus-grupuri, mese rotunde, concursuri etc.);

e centru de constituire si coordonare ale functionarii corpului de mentori, la nivel de institutie.

Catedrele metodice:

e organizarea si asigurarea didactico-metodicd a procesului educational n conformitate cu
cerintele politicii educationale actuale;

e asistarea, analiza si ghidarea activitatii didactice a profesorilor;

e promovarea experientei didactice avansate n vederea unei maxime valorificari a acesteia;

e insusirea / diseminarea metodelor moderne de predare/invatare/evaluare;

e aprofundarea muncii individuale si Tmpartasirea experientei didactice la nivel de catedra;

e dezvoltarea relatiilor interpersonale (profesor-elev, administratie-subalterni, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.) existente care sa favorizeze crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

e claborarea, in baza necesitatilor de instruire a personalului, a planului anual de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice; organizarea, coordonarea si monitorizarea implementarii acestora;

e realizarea unor studii de diagnoza organizationald pentru identificarea vulnerabilitatilor si a

oportunitatilor de diminuare a acestora in vederea asigurarii performantei individuale si institutionale.

Biblioteca:

e asigurarea informationald a cadrelor didactice vis-a-vis de cercetarile, elaborarile si
inovatiile psihopedagogice;

e crearea conditiilor pentru accesibilitatea informatiei stiintifico-pedagogice pentru fiecare
cadru didactic racordate la trebuintele sale profesionale;

e promovarea literaturii de specialitate;

e organizarea vitrinelor tematice (didactico-metodice) adresate cadrelor didactice.
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