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. PRELIMINARII

In toate institutiile de invatimant dezvoltarea resurselor umane reprezinti o necesitate
majord, oamenii fiind esenta oricdrei organizatii. Prin urmare angajarea unor cadre bine pregétite
si sprijinirea acestora, implicarea si dezvoltarea lor profesionald, oferirea unor oportunitati de
crestere profesionala si mentinerea personalului de calitate constituie cheia de succes a evolutiei
institutiei de invatamant.

Echipa manageriala a IP Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni
(in continuare [P CMVEAB) si fiecare specialist in parte sunt responsabili de dezvoltarea
competentelor personale si profesionale, pentru a se adapta schimbarilor sociale, economice,
politice, culturale. De aici apare necesitatea de elaborare a Strategiei de dezvoltare a personalului
(Tn continuare Strategie). O strategie bine alcatuita, care porneste de la o viziune si misiune bine
determinata, identifica obiectivele si se concretizeaza intr-un plan coerent de actiune. Acest plan
cuprinde toate aspectele operationale si de dezvoltare este o conditie esentiala pentru existenta
oricarei institufii.

In acest sens misiunea si viziunea institutiei determina directiile strategice ale tuturor
domeniilor de activitate ale institutiei si anume:

Misiunea Colegiului. Institutia Publica Colegiul de Medicina Veterinara si Economie
Agrara din Bratuseni este o institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar, care ofera
comunitatii servicii de formare initiala si continud in domeniul medicinei veterinare si al
economiei agrare, asigurand pregatirea specialistilor competenti si competitivi pe piata muncii,
capabili sa se adapteze la conditiile de schimbare ale vietii.

Viziunea Colegiului. Institutia Publica Colegiul de Medicind Veterinara si Economie
Agrara din Bratuseni este o institutie lider in pregatirea specialistilor competenti si competitivi In
domeniul medicinei veterinare si al economiei agrare, asigurand calitatea procesului de formare
profesionalad conform standardelor, expectantelor elevilor si necesitétilor pietei muncii.

Dezvoltarea resurselor umane este stipulatd in Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului
pentru perioada 2022-2026 ca unul din obiectivele prioritare: Asigurarea procesului de invatamdnt
cu personal didactic si managerial profesionist, competitiv, competent in promovarea consecventa
a invatamdantului centrat pe elev §i formarea durabila a competentelor profesionale ale elevilor.
Reiesind din obiectivul mentionat, Scopul Strategiei consta in contribuirea la realizarea PDS-ului
prin:
satisfacerea necesarului de resurse umane;
realizarea unor relatii armonioase intre manageri si angajafi;

asigurarea condifiilor necesare pentru perfectionarea fortei de muncd;
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buna functionare a sistemelor de comunicare in cadrul organizatiei.



Strategia de dezvoltare a personalului din IP CMVEAB pentru anii 2022-2026 este
principalul document de politici In domeniu, care stabileste directiile prioritare de interventie si

obiectivele pe termen lung pentru asigurarea dezvoltarii continue a resurselor umane din institutie.

Il. GLOSAR DE TERMENI

Asigurarea calitatii educatiei - Proces continuu, progresiv de evaluare (examinare,
monitorizare, garantare, control, mentinere si Imbunatatire) a calitatii unui sistem de Invatamint, a
unor institutii de Tnvatamint sau a unor programe de studii. Asigurarea calitdtii este realizata printr
—un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, de planificare, elaborare si de
implimentare de programe de studii si de formare profesionald, prin care se formeaza increderea
beneficiarilor ca institutia indeplineste standardele de calitate.

Cadru didactic titular - Persoand care ocupa o functie didactica (in invatamintul
superior - didactica si stiintifico-didactica), a carei activitate de baza se desfasoara intr-o singura
institutie de invatamint si care este inscrisa nominal in schema de incadrare a institutiei.

Cadru didactic de sprijin - Specialist calificat in domeniul pedagogiei, psihopedagogiei
sipsihopedagogiei speciale, care acorda asistenta psthopedagogica copiilor cu cerinte educationale
speciale.

Calitatea educatiei - Ansamblul de caracteristici ale unui program de studii de formare
profesionald/program de formare profesionald continua a adultilor si ale ofertantilor acestuia, prin
care sunt satisfacute asteptarile beneficiarilor in raport cu standardele de calitate.

Certificare — Proces de validare formala, in urma unei proceduri standard de evaluare, a
competentelor obtinute in contextul educatiei formale, nonformale si informale.

Competente profesionale - Ansamblul unitar i dinamic de cunostinte si abilitati.
Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, Intelegere si utilizare a limbajului
specific, explicare si interpretare. Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare,
transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si constructiva, creativitate si inovare.

Formare profesionala - Proces de instruire in urma caruia se obtine o calificare atestata
printrun certificat sau o diploma, eliberate in conditiile legii.

imbunititire a calitiitii educatiei - evaluarea, analiza si actiunea corectiva continui din
partea institutiei prestatoare de servicii educationale, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai
potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

Mobilitate academica - proces de participare a elevilor/studentilor si a cadrelor didactice
la programe de studii si de cercetare realizate in institutii din tard si din strdindtate;

Modul psihopedagogic - modul destinat absolventilor care doresc sd se incadreze in

invatamint in calitate de cadru didactic, care include formarea teoretica in domeniul pedagogiei,



psihologiei,  didacticii ~ disciplinei §i  un  stagiu  obligatoriu de  practica.
Norma didactica - volum de munca stabilit pentru realizarea activitatilor didactice
corespunzatoare functiei.

Mentor - cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumator pentru alte
cadre didactice sau manageriale, debutante sau cu experienta in profesie, care acorda sprijin pentru
dezvoltarea personala si profesionala.

Mentorat - proces de indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii, educarii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfasurat intre mentor si o alta persoana, fiind bazat pe premisa implicarii interactive
a ambelor parti, a asumadrii obligatiilor ce le revin conform statutului detinut.

Resurse umane - totalitatea personalului angajat in organizatie, care desfasoara efectiv
activitatile si asigura infaptuirea obiectivelor organizatiei.

Sistem de educatie - ansamblul institutiilor si organizatiilor (educationale, economice,
politice, stiintifice, culturale, obstesti), precum si al comunitatilor (familie, popor, natiune, grupuri
profesionale, mass-media) care, in mod direct sau indirect, explicit sau implicit, realizeaza functii
educationale, asigurind procesul de formare si dezvoltare a personalitatii in cadrul educatiei
formale, nonformale si informale.

Strategia de dezvoltare a personalului - Documentul oficial, derivat din Planul de
Dezvoltare Strategica al institutie, elaborate in concordanta deplina cu misiunea si viziunea
Institutiei.

I11.CADRUL NORMATIV
Strategia de dezvoltare a personalului IP CMVEAB este elaborata n conformitate cu
prevederile actelor normative in vigoare:

e Constitutia Republicii Moldova;

e Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, Titlul VIl Invitarea
pe totparcursul vietii (cu modificarile ulterioare);

e Codul muncii al Republicii Moldova Nr. 154 din 28-03-2003, Titlul VIII Formarea

profesionald(cu modificarile ulterioare);
o Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030";
e Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-14). nr. 22 din 03.03.2014;

e Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor, aprobat prin Hotararea
Guvernuluinr. 193 din 24.03.2017;

e Alte acte normative n vigoare.



IVV. ANALIZA RESURSELOR UMANE A IP CMVEAB

IP CMVEAB este cunoscuta la nivel de raion si republicd ca o institutie cu performante

remarcabile in domeniul sau de activitate. Performanta Colegiului este asociata cu cultivarea

perpetud de catre personalul Colegiului a valorilor consacrate, cum sunt: rigoarea stiintifica,

disciplina, seriozitatea, cultul lucrului ficut bine, exigenta. in acest sens administratia Colegiului

este ferm interesatd si asigure institutia si procesul didactic educational cu cadre didactice

competente, motivate, deschise spre colaborare si formare continua.

Tabelul de mai jos reprezinta dinamica cadrelor didactice in Colegiu in ultimii 5 ani.

NUMARUL DE ANGAJATI TN PERIOADA 2017 — 2022

conducere

Grupa de personal 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Total cadre didactice 49 50 46 48 44
Titulare 43 42 40 41 37
Cumulare 6 8 6 7 7
Cu studii superioare 43 42 40 40 43
Total personal auxiliar 108 103 98 101 76
Pedagog social/metodisti 2/1 212 212 212 2/1
cundamisontag | |7 e | s
I():::Sr; g aL(jgctlce Cu varsta 5 6 6 4 2
Personal administrativ de 5 6 6 5 5

O datd la 3 ani fiecare cadru didactic urmeaza cursuri de formare continui in Centrul

National pentru Educatie si Leadership, Universitatea Cooperatist — Comerciala din Moldova,

Universitatea de Stat din Moldova, etc. Tn IP CMVEAB sunt organizate seminare, training-uri,

mese rotunde, Lecturi pedagogice, Seminarul profesorului incepator.




V. SITUATIA ACTUALA A RESURSELOR UMANE DIN IP CMVEAB

didactice ale institutiei detin titlul de master.

INFORMATII DESPRE CADRE DIDACTICE LA 01.10.2022

Tn anul curent de studii 2022-2023 in IP CMVEAB activeazi 36 cadre didactice titulare,
dintre care 86,11% detin grade didactice, inclusiv grad didactic superior — 8,33%, grad didactic
ntai 25%, grad didactic doi — 52,77 %. Fara grad didactic — 16,66 %. Circa 33,33 % dintre cadrele

Disciplin | Discipline
Nr. Personal Total Per;gnal e de de Pedagogi
d/o culturd | specialitat | sociali
conducere <
generala e
1 | Numarul de personal aprobat 45 6 22 15 2
2 Numarul pozitiilor completate,
dintre care:
sub o norma
didactica 4 ] 4 ) )
cu 1 norma
| didactica 12 0 . 5 -
3 E cu mai mult de 1
(= norma didactica 20 ) 12 8 )
cumul intern 4 - - 4 -
4 | Prin cumul 7 - 5 2 -
Superior 3 2 - 1 -
2 £ Gradul didactic
® B -
5 | 58 |intai o ! 3 5
© | Gradul didactic doi | 18 2 11 5 i
@ | Superior - - - - .
o 2 ——
5 8 AGrgQuI didactic i i i i i
G & | intdi
58]
€ | Gradul didactic doi - 3 - - -
pind la 5 ani 3 - 1 2 -
8 plav] .
c 2 |510ani 4 - 3 1 -
| £ 2
= 10-15 ani 11 - 5 6 -
15 ani si peste 18 6 8 4 -
8 pensionari 2 - 1 1 -




Vechimea In muncd a personalului reprezinta anii de activitate insotite de experienta si
rezultate inalte. Informatia de mai jos reprezinta raportul cadrelor didactice in dependentd de

perioada de activitate didactica.

Nr. total de Studii Vechimea in munca
cadre Suneri /
. . Superioare n ) _
didacticela | §, hrocess pina k.‘ . 4-7 ani 8 1.2 13 1,8 peste 18 ani
01.10. 2022 de studii ani ani ani
43 42/1 4 4 9 11 15

GRAFICUL VECHIMII iN MUNCA A CADRELOR DIDACTICE A IP CMVEAB LA 01.10.2022

4 cadre
didactice
9%

9 cadre didactice

21%

B Pina la 3 ani 4-7 ani 8-12 ani m13-18 ani W Peste 18 ani

Graficul de mai sus ne demonstreaza ca raportul dintre cadrele didactice cu activitatea de
pana la 12 ani, si cei peste 18 ani este de 15 la 17 cadre didactice. Deci, putem mentiona ca se
inregistreza un echilibru intre resursele umane tinere si cele experimentate. Si, chiar daca numarul
de cadre didactice cu experienta de lucru peste 18 ani predomina, totusi, imbucurator este faptul

ca doar doi specialisti din 15 sunt de varsta pensionara.



ATESTAREA CADRELOR DIDACTICE IN IP CMVEAB

Atestarea cadrelor didactice si manageriale contribuie la dezvoltarea performantei
profesionale si implementarea cunostintelor obtinute din sesiuni de formare continua periodica. La
fel, sporirea numarului de personal cu grade didactice si manageriale contribuie la imbunatatirea

calitatii invatamantului din institutie si cresterea prestigiului Colegiului pe piata educationala.

ATESTAREA CADRELOR DIDACTICE PE PERIOADA 2017-2022

Categoria 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Grad managerial - - - - 3
Grad didactic 1 - 2 - -
superior

Grad didactic intai 2 4 1 - 1
Grad didactic doi 3 10 2 3 3

Tn total 6 14 5 3 6

GRAFICUL PRIVIND DETINEREA GRADELOR DIDACTICE N IP CMVEAB

18 cadre
didactice

50%

m Superior ®mintdi ~ Doi ®Fara grad

Tn anul curent de studii inci 3 cadre didactice solicita conferirea gradului didactic doi, si,
in caz daca atestarea se va desfasura cu succes, numarul de cadre didactice fara grade va ajunge la
6 persoane. Printre cadrele didactice care nu au grad, sunt 5 profesori tineri specialisti (cu un an

sau mai putin de activitate) si un cadru didactic prin cumul intern cu o sarcind minimala de ore.



ATESTAREA CADRELOR DIDACTICE LA GRAD MANAGERIAL 2021-2022

Nr. de cadre
manageriale Grad grad grad managerial Fara grad
managerial managerial I I managerial
superior
7 - - 3 4
4
3
2
|
0 L
Superior intai
Do
Fara grad

Analizand graficul dat se constata ca 3 cadre manageriale poseda gradul managerial doi
(obtinut in anul precedent de studii 2021-2022). Doua cadre manageriale isi planifica conferirea

gradului managerial doi in anul de studii 2023-2024. Prin urmare, numarul de cadre manageriale

cu grad In perspectiva va creste.

Strategia datd va include ca anexa planificarea personalizata a sesiunilor de formare

continua pentru cadrele didactice si manageriale si indicarea anului urmatoarei atestari (Anexa 1).
VI. MOTIVAREA PERSONALULUI IP CMVEAB

Motivarea personalului are un rol esential pentru realizarea obiectivelor institutiei. Tn
cadrul IP CMVEAB motivarea are loc prin diverse masuri de crestere a calitatii vietii active de
munca, care presupune motivarea muncii (prin promovarea unei politici coerente de salarizare,
organizare si normare a muncii), Imbunatatirea conditiilor de munca, asigurarea unui climat
psihologic sanitos in cadrul subdiviziunilor, promovarea unui management participativ etc. in
acest context, motivarea personalului trebuie sa se bazeze, preponderent, pe factorii interni, iar
motivatorul de baza devine nu salariul, ci satisfactia pe care omul o are in procesul de munca, ca
rezultat al autodezvoltarii si autorealizarii sale profesionale. Evaluarea satisfactiei personalului in
contextul sistemului de management al calitatii din cadrul [P CMVEAB se realizeazd prin

intermediul chestionarii periodice.




VII. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a IP Colegiul de Medicind Veterinard si Economie Agrard din Bratuseni

Puncte tari

Puncte slabe

Conducere manageriald cu deschidere
spre reforme, calitate, performanta;
Cadre didactice competente, detindtoare
de grade didactice;

Cabinete  asigurate tehnologic  si
metodologic pentru un proces instructiv-
educativ de calitate;

Clinica veterinarda si laborator de
merceologie dotat cu utilaj modern;
Biblioteca asigurata cu cca 91602
exemplare;

Asigurarea cu mijloace TIC in proportie
de 90% cu conectare la internet;
Contracte de parteneriat cu agentii

economici (inclusiv pentru desfasurarea

practicii), asociatii de profil, institutii de

invatdmant profesional tehnic  si
superior;
Aplicarea procedurilor interne de

planificare si realizare a activitdtii
metodice a cadrului didactic si de
publicare a materialelor didactico-
stiintifice;

Completarea /actualizarea permanenta a
portofoliilor cadrului didactic;
Diseminarea experientei avansate;
Promovarea activitdtii de mentorat;
Acordarea asistentei metodice tinerilor
specialisti si cadrelor didactice supuse

atestarii;

Lipsa salii specializate pentru realizarea

intrunirilor, seminarelor, work-
shopurilor;
Insufucienta  cadrelor didactice la

specialitate 41610 Achizitii publice;
Finantarea insuficientd de la buget pentru
asigrarea lucrului metodic;

Asigurarea insuficientd cu suporturi
didactice a programelor de formare
profesionala;

Capacitati modeste de elaborare a
instrumentelor valide de evaluare a
rezultatelor Invatarii;

educational al centrului care sa includa:
lectii electronice la disciplinele de
specialitate si de culturad generala, sarcini
didactice etc.;
Pregatirea/formarea profesionala
continud a cadrelor didactice, reiesind
doar din cerintele atestarii;
Conservatorismul unor cadre didactice
privind organizarea si desfasurarea
lectiilor;

Practicarea insuficientd a activitatilor de
cercetare etc.

Motivatia materiald redusa a cadrelor
didactice;

Utilizare insuficientd a

echipamentelor/tehnologiilor moderne in

procesul instructiv-educativ;




Elaborarea proiectelor de lunga durata in
baza competentelor si pe unitati de
invatare, conform curricula
modernizate;

Proiectarea de scurtd duratd conform
cadrului ERRE;

Autoformarea prin studii de masterat,
doctorat;

consiliere

Cabinet de orientare §i

psihologica.

Randament scazut de cunoastere si
utilizare a limbilor moderne de catre
cadrele manageriale;

Insuficienta  asigurarii cu  softuri
educationale licentiate si abilitati reduse
de utilizare ale acestora;

Spectrul restrans de competente digitale a
unor cadre didactice;
Lipsa parteneriatelor cu institutii similare

de peste hotare;
Mobilitatea  academica insuficient
practicata;

Sistem de motivare slab dezvoltat (nu
toate responsabilitatile si eforturile
angajatilor se apreciaza);

Lipsa de concordantd intre atributiile
stipulate 1n fisa de post si cele reale ale
angajatilor care conduc la suprasolicitarea
angajatilor;

numar redus de activitati de team
building orientate spre stabilirea si
consolidarea relatiilor de comunicare

si colaborare 1n echipa.

Lipsa intrunirilor metodice republicane
ale cadrelor didactice din institutiile IPT;
Lipsa unui sistem adecvat de formare
profesionala continua a cadrelor didactice
la disciplinele de specialitate.

Atitudinea reticenta a unor cadre
didactice de a se implica in activitatea de

promovare a experientei avansate.

Oportunitati

Amenintari

Prestigiul Colegiului Tn comunitate;
Accesul unui numar apreciabil de

absolventi;

Fluctuatie de cadre didactice tinere;




Schimburi de experienta cu colegiile de
profil;

Elaborarea de curricula la
specialitati/profesii pentru asigurarea
programelor de formare pentru adulti;
Dezvoltarea unor activitati
extracurriculare in  parteneriate cu
agentii economici, institutii similare;

O retea de institutii care ofera PFC

cadrelor didactice.

Migratia specialistilor calificati in alte
domenii de activitate mai bine platite sau
spre tarile europene dezvoltate;

Salariile mici din invatamant profesional-
tehnic;

Invatimantul la distantd in perioada
pandemiei nu

asigurd pe deplin

formarea/dezvoltarea competentelor
necesare pentru formare continud a

cadrelor didactice.

e Nivel scazut al pregatirii initiale ale
elevilor si interes scdzut fata de studii;

e Progresul tehnologic accelerat duce la
uzura morald a echipamentelor existente;

e Scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zond (medicind veterinara,
economie, achizitii);

o Lipsa in comanda de stat a articolului cu
privire la finantarea formarii continue cu

2 % din fondul de salarizare.

VIll. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a personalului a I[P CMVEAB are la baza obiectivul strategic

general si obiective strategice operationale stipulate in PDS-ul Colegiului 2021-2026 si anume:

Obiectivul general: Asigurarea procesului de invatamant cu personal didactic si managerial
profesionist, competitiv, competent in promovarea consecventa a invatamantului centrat pe elev si
formarea durabila a competentelor profesionale ale elevilor.
Obiective specifice:

1. Eficientizarea procesului de recrutare si formare continua a cadrelor didactice.

2. Imbunitatirea indicatorilor de performanti profesionald a cadrelor didactice prin asigurarea

evaludrii interne calitative si stimuldrii morale si materiale a cadrelor didactice.



IX. PLANULUI OPERATIONAL

Nr. Perioada estimativi Monitorizarea
ord Denumirea activititii /actiunii Responsabil de realizare Rezultate scontate realizarii activitatii
1 2 3 4 5

Obiectiv specific:

1. Eficientizarea procesului de recrutare si for

mare continua a cadrelor didactice.

1.1. . . :
Asigurarea cu pe'rs:o.nal calificat pentru Director 2022-2026 100 % de cadre didactice
acoperirea necesitatilor de cadre Specialist serviciu | Anual, la inceputul titulare Dosare personale
didactice titulare. personal anului de studii

e E;Z(:;y; ars amdeer?tceh ;Sa’etrgzrﬁsﬁiﬁ?ta " Director 2022-2026 100 % de cadre didactice | Dosare personale
didacticI::J P Specialist serviciu Anual, la inceputul recrutate prin concurs Proceserz)-verbale’

' personal anului de studii P
1.3. | Alegerea in functie deschisa .
UL . Director 100 % de cadre

trétrnssopnaarﬁj nl:f: %;r?;aé?isf merite a Specialist serviciu 2022-2026 manageriale alese prin %(;Zacfsgf\;:?g;f’
P genial. personal concurs

1.4. | Institutionalizarea mentoratului cu rol i

2022-2026 Ordinul,

major in dezvoltarea profesionala a

Director adjunct

Anual, la inceputul

100% tineri specialisti

Planul Consiliului

tineri‘lor specialisti pentru qﬁrmarea i Metodist i d dii monitorizati de mentori | metodico-stiintific,
mentinerea acestora in institutie. anulur de stuadn Procese-verbale
1.5. | Planificarea cursurilor de formare Metodist foul de £
profesionala continug, tinand cont de Cadrele didactice Z?ZIZ'? 026 | | 100% de cadre didactice Graficul de formare
necesitatile profesionale a cadrelor Cadrele de Anual, la inceputu formate continua,
didactice si manageriale. conducere anului de studii Anexa 1
1.6. | colaborarea cu cadrele didactice/de _ _ 2022-2026 100% de cadre Contracte de
conducere ale altor institutii d Cadrele didactice L
LontLeTe di attor Institutil de - didactice/de conducere colaborare,
invatamant din tara si de peste hotare Cadrele manageriale Periodic formate Materiale didactice

pentru schimb de experienta.




1.7. Formar_ea cadrelor de cono_lucere n Metodist Cel putin 50% de cadre
domeniul managementului Cadrele de de conducere formate Tn
proiectelor. conducere 2022-2026 domeniul Certificate
o Conform graficului i
inregistrate la managementului
cursuri proiectelor
1.8. | Formarea cadrelor didactice in cadrul
sedintelor catedrelor. Sefii catedrelor 2022-2026 100% de cadre didactice E:gg:;ecitsg:ﬁgg
o Cadrele didactice Conform planului formate ’
Referate
1.9. | Schimb de experienta a cadrelor ) Fise de asistenti
didactice prin interasistentd la lectii Metodist (Aanti [ i
C p ! ! . 2022-2026 100% de cadre didactice Planul catedrei,
publice. Sefii catedrelor . . . <
Cadrele didactice Conform planului informate Proiecte de scurta
durata
1.10. | Formarea dirigintilor in cadrul Sefa catedrei Planul catedrei
padagog ' pedagogilor sociali formati pedagog bal ’
Metodist Procese — verbale,
Referate
1.11. | Schimb de experienta a dirigintilor prin Sefa catedrei Fise de asistenta,
interasistenta la lectii publice de Dirigintilor si Planul catedrei
Dezvoltare personala si ore de BIBLOT 3L 2022-2026 100 % de diriginti Dirigintilor si
. ’ pedagogilor sociali . . . -
dirigintie. Metodist Conform planului formati pedagogilor sociali,
Dirigintii Proiecte de scurta
Sh durata
1.12. Organizarea activitatii Seminarului Metodist 20222026 100% de cadre didacti Agendafsemlr;arulm
rofesorului incepitor. o - o de cadre didactice profesorului
P P Cadretlieng:gactlce Conform planului tinere formate incepator,
Referate
1.13.| Organizarea Lecturilor Pedagogice. Metodist Anual 100% de cadre didactice Referate
Cadrele didactice formate




1.14.

Organizarea seminar_elor _metodice de Metodist Conform araficului 100% de cadre didactice Referate
formare a cadrelor didactice. Cadrele didactice 9 formate
1.15. | organizarea seminarelor de formare in Metodist . .
domeniul TIC a cadrelor didactice. Cadrele_dl_dagtlce Anual 100% dg cadre du_]lactlce Refer
ua eferate
Specialist in formate in domeniul TIC
domeniul TIC
1.16. | Organizarea procesului de atestare a Director . o Ordin,
cadrelor didactice. Comisia de_ atestare 9022-2026 100 % de solicitanti de Planul Comisiei de
Cadrele didactice grade didactice atestate atestare,
Portofolii de atestare
117} Oferirea consultatiilor cadrelor . . ..
AU T e s Sef sectie pentru Proiecte de lunga si
didactice in domeniul planificarii de asigurarea calititii 100% de cadre didactice de scurtd durata,
scurtd si lunga durata, elaborarii & Metodist 2022-2026 informate curricula ’
suporturilor curriculare i agendei Mentorii Portofolii de at'estare
formarii profesionale, etc.
1.18.| consilierea profesorilor solicitanti de Sef sectie bentru Procese-verbale
grade didactice. asiourarea galitatii 100 % profesori Portofolii de atestare
& Metodist 2022-2026 detindtori de grade Certificate de grad
.. didactice didactic
Mentorii
1.19. | Asigurarea finantarii integrale de catre i i i Bugetul institutiei,
institutie a cursurilor de formare Director 2022-2026 100% de cadre didactice Raport financiar
Contabil sef formate

profesionala continua a colaboratorilor.

anual

Obiectiv strategic 2.
Imbunatatirea indicatorilor de performanta profesionala a cadrelor didactice prin asigurarea evaludrii interne calitative si stimularii
morale si materiale a cadrelor didactice.

2.1.

Investigarea periodica a starii de satisfactie
profesionala a colectivului.

CEIAC
Psiholog

2022-2026

100% de cadre didactice

Chestionare




2.2.

Crearea unor noi modalitati si criterii
de evaluare internd a personalului in
cadrul IP CMVEAB care realmente sa

Imbunitatirea
indicatorilor de

Fise de evaluare a
activitatii cadrelor
didactice

U ) CEIAC 2023-2024 - .. .
corespunda noilor exigente ale performantd a angajatilor Proceduri de
managementului calitatii. Colegiului evaluare a cadrelor

didactice
23| s pafoorlo o | o e SR | L i
oo Iiut o aumanuglelor manageriale 2022-2026 T nale metodice, manuale
stinitice, metodice, ' Mentorii oublicatefelaborate publicate/elaborate
2.4. | Asistarea la orele deschise/ordinare si la Membrii echipei Imbunitatirea calititii : . <
e ) ’ - e ’ Fise de asistenta
activitatile extracurriculare. manageriale 2022-2026 activitatilor Proiecte didactice
CEIAC didactice/extracurriculare
2.5. | Diversificarea formelor de motivare a . _
personalului pentru a atinge niveluri Membrii echipei Imbunatatirea _
inalte de performanta si a contribui manageriale 2022-2026 |nd|canr|I0r dg ' Chestionare
plenar la cresterea competitivitatii Mentorii Permanent performanta a angajatilor Procese- verbale
institutiei. Colegiului
2.6. | Stabilirea performantei cadrelor i mbunititirea Fise de evaluare a
didactice in activitatea angajatilor Responsabilii in A . performantei
R L S A 2022-2026 indicatorilor de y
institutiei in baza indicatorilor de baza ordinului : . 8 L Procese-verbale
N . . Trimestrial performantd a angajatilor
performanta. Directorului Colegiului Documente
g financiare
2.7. Promovarea spiritului de competitie Membrii echipei Tmbunatatirea Concursuri
echitabila ntre angajati prin manageriale 2022-2026 indicatorilor de Dinlome de
asigurarea echlllbruIUI intre Mentorii Permanent performanta a angajatilor P :
performanta si recompensa. Cadrele didactice Colegiului multumire
2.8. E_valua_lrea_ obiectiva a personalului Membrii echipei Fise de evaluare
didactic si de _cc_JndAucerev conform manageriale Anual 100 % personal didactic anuali
criteriilor stabilite n fisa de evaluare CE?AC 2022-2026 evaluat Procese-verbale
anuala.




2.9.

Respectarea Codului de etica de catre

Comisia de Etica

ersonalul Coleaiului Personalul 2022-2026 Reglementarile Codului Codul de etica
P g ' S Permanent de etica respectate Procese-verbale
Colegiului
2.10. gogigélrclitareeargu:]t(l:JarlTlnorg;I.n%a‘glonale Echipa manageriala Competente dezvoltate Wosrirllfrl]gr?uri
u pe mu cchipa. Personalul 2022-2026 in domeniul lucrului in p-t
Colegiului echipa la 100% personal Concursy .r.l
Competitii
2.11. | Mentinerea in institutie a angajatilor cu _ o
potential profesional inalt prin Echipa manageriala 100 % de personal Chestionare
satisfacerea nevoilor si aspiratiilor CEIAC 2022-2026 calificat
personale. Psiholog
212 Asigurarea evaluarii anuale medicale a Sora medicals 2022-2026 100 % de personal Fise medicale
colectivului IP CMVEAB. snatos personale
2.13. Monitorizarea nivelului de stres si starii de Condlm.de munca
. . S . CEIAC favorabile pentru .
satisfactie profesionald a angajatilor. - 2022-2026 o e Chestionare
’ ¥ Psiholog desfasurarea activitatii
personalului
2.14. Crea‘rea} unui echilibru intr.e .ce'ringa de Echipa manageriala Cf:;)\r/l(()iri;iti)i(ll: n;‘;?rcué
maximizare a performantei si riscul de CEIAC 2022-2026 pertrtt Chestionare
ardere profesionald la angajati. : desfasurarea activitatii
; Psiholog .
personalului
2.15. | Motivarea personalului pentru
implicare in diverse proiecte de
dezvoltare  profesionala, ) studii  de Eehing manaserial Cresterea numirului de
masterat si doctorat care sa favorizeze P & 2022-2026 cadre didactice cu studii | Certificate de studii

crestere 1n cariera.

Mentorii

de masterat/doctorat




2.16.

Identificarea unor mecanisme mai
eficiente  pentru  consultarea  si

Echipa manageriala

Consolidarea relatiilor de

Sedinte de lucru
Activitati comune

comunicarea dintre administratie si CEIAC 2022-2026 respect si incredere intre intre personal si
colectivul IP CMVVEAB. personal si administratie administratie
Chestionare
2.17. | Eficientizarea activitatii personalului
auxiliar printr-o mai buna organizare si . e D e .
e L Ech 1 Efi municar
diversificare a formelor de comunicare ¢ lp%rélfgégerla a 2022-2026 lg;:;l;lazﬁlj rleu a} gﬁ%li;artll g:ns ;uci?vg
si cooperare. P
2.18. | Cresterea responsabilitatii profesorilor fata Imbunitatirea
de activitatile de dezvoltare profesionala. Echipa manageriala 2022-2026 indicatorilor de Evaluare trimestriala
CEIAC performantd a angajatilor sianuala
Colegiului
2.19. | Racordarea fiselor de post la Responsabil resurse
necesitatile  institutionale  vederea umane
implementarii unui management al Presedintele 2022-2026 Fise de post imbunatatite Fise de post
calitatii muncii. comitetului sindical
Juristul
2.20. | Ghidarea si sprijinirea angajatilor
competenti pentru atingerea g Diplome de merit
obiectivelor personale si profesionale in . e Numarul crescut de .
< . o Echipa manageriala L Concursuri
concordantd cu potentialul, nevoile si S 2022-2026 cadre didactice S .
o . Mentorii Evaluari trimestriale
aspiratiile acestora, precum si cu competente <
S N . i Evaluarea anuala
contributia lor in sporirea performantei
institutionale.
2.21. | Asigurarea, la  necessitate, a
consultantei psihologice pentru cadrele ‘ ‘ . ‘
didactice a institutiei. Starea psihologica Registrul de evidenta
’ Psiholog 2022-2026 sandtoasa a personalului psihologica a
institutiei profesorilor




2.22.

Realizarea unui  management al

Membrii echipei

resurselor umane bazat pe respectarea manageriale Respectarea drepturilor .
drepturilor si necesitﬁ‘gilepangajg‘gilor IP Comitetl?l sindical 2022-2026 angF;ja‘gilor Colé)giului Fisele de post
CMVEAB. CEIAC
2.23. | Promovarea si dezvoltarea unei culturi Activitati culturale
corporative. Membrii echipei Relatii de respect realizate cu
manageriale 2022-2026 reciproc si de empatie implicarea
CEIAC intre angajatii Colegiului majoritatii
angajatilor
2.24. | Actualizarea  misiunii  organizatiei
sindicale d_|n cadrul IP CI\/IVE__AB in 1_>re§ed1_nt_ele_ 2022-2026 Respgctgrea dreptgrllqr Procese-verbale
ceea ce priveste ,politica relatiilor cu comitetului sindical angajatilor Colegiului
angajatii”.
2.25. | Asigurarea unei sanatati ocupagionale a Un climat binevoitor Registrul de evident
1ati H . . €gistrul de evidenta
angajagilor 1P CMVEAB  prin psinolog 2022-2026 favorabil asigurat pentru gpsihologicéa ’

dezvoltarea unor metode psihologice de
management al stresului ocupational.

activitatea profesionala
eficienta

profesorilor




Vill. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATRGIEI

Pe parcursul implementdrii Strategiei se va efectua monitorizarea permanentd a
rezultatelor obtinute in baza coordondrii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea
obiectivelor de dezvoltare a personalului din cadrul IP CMVEAB.

Implementarea prezentei strategii se va realiza prin actiunile preconizate in Planul
strategic de dezvoltare al IP CMVEAB pentru anii 2022-2026, concretizate si actualizate
anual Tn planul managerial operational. Pe parcursul implementarii acestora se va efectua
monitorizarea permanentd si evaluarea nivelului de realizare a obiectivelor strategice si a
celor specifice, tinand cont de criterii, indicatori de performanta si termeni de realizare,
precum si formulandu-se sugestii de redresare asituatiei, Tn caz de necesitate. Coordonarea
procesului de monitorizare si evaluare a rezultatelor implementarii Strategiei i revine
Consiliului de administratie al institutiei si directorului IP CMVEAB.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual, fiind apreciat gradul de
realizare a rezultatelor preconizate si fiind propuse masuri de redresare a situatiei in caz de

necesitate.



IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni

Lista nominala a cadrelor didactice 1a 01.09.2022

(Anexa 1)

= Formarea continua
‘B ‘E © S Locul,anul Gradul didactic, anual
Numele, 2 SES g . < 8 5
Nr. | pronumele & S EE ZET § £ g =24 2D _ F S [ Anul Anul
: . = 208 >~ 8 5 E =28 S 5T = o 3 25 L . .
d/o | profesorului d SERT Se2e S5 9 58 o S ® S E = == g ultimei urmitoarei
5 227% 2 252 S22 £ 3 5 =3 == E E o <
8 GLE%8 &85 ZE8 |Z28 Zg =8 & E 5| atestari | atestari
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Frecautanu 27.02.1969 | Universitatea pedolog Chimie, 29 USM Chimie, 2023 2023
1. Elena de Stat din Biochimie 2013 biochimie 2019
Moldova, 1991 2018, IFC
Neamtu 04.02.1963 | Institutul invatator de cultura | Educatia fizica 36 2023 2023
Eugenia Pedagogic de fizica Inst. Pedag.
2. Stat ,,Jon Ag.Chigindau IFC, 2018 2019
Creangd” din 1983
Chisinau, 1984
Borovicova 13.10.1983 | Universitatea limba si literatura Limba straina 16 Universitatea 2023 2024
SR . USARB
Elena de Stat ,,Alecu | engleza si limba si de Stat ,,Alecu
3. N . ’ 9 A A.Russo0, 2015
Russo” din literatura franceza Russo”, Bilti, 2015
Bilti, 2005 2005
Preasca Tatiana | 09.02.1982 | Institutul istorie si geografie | Istoria,Geografia | 17 2024 2022
Pedagogic de UPS, USM
4, Stat ,,Ion Chisinau, 2021 ’2022 2017
Creangd” din 2004 '
Chiginau, 2004
Chilianu 05.10.1980 | Universitatea fizica Matematica, 18 USM 2023 2024
5. Olesea de Stat din Fizica 2013’ IFC, 2018 2020
Moldova, 2003
Rotaru Maia 01.05.1984 | Universitatea | limba si literatura Limba si literatura | 15 . USARB, 2025 2023
P . S Universitatea
de Stat ,,Alecu | romana si limba si romana 2022
» 1: . ’ . de Stat ,,Alecu
6. Russo” din literatura germana Russo” (manageme 2019
Balti, 2006 ’ ntul

Bilti, 2006

educational




Rotaru 09.05.1950 | Universitatea istorie Protectia civila, 20 USM 2024 2026
7. | Valentin de Stat din Istoria 1973 IFC, 2021 2022
Moldova, 1973
Vacarciuc 19.08.1972 | Universitatea profesor de istorie Istoria ,Filozofia | 14 UPS 2023 2025
Eugeniu Pedagogica de | si etnografie .
8. Stat ,,Ton »lon Creangd” | |EC 2018 2021
Creanga” din
Chisinau, 1997 1997
Grincevschi 26.11.1985 | Universitatea | limba si literatura Limba si lit. 11 UPS, 2023 2023
0. Marianna de Stat din roméana, limba Roméana Chisinau, IFC, 2018 2019
Moldova, 2008 | engleza 2008
Goras Ina 10.02.1978 | Universitatea geografie si Biologia, 12 Universitatea USM, 2025 2022
de Stat ,,Alecu | biologie Geografie 2022,
» 4 de Stat ,,Alecu . .
10. Russo” din Russo”, Balti Biologia, 2018
Balti, 2011 ’ ’ IFC, 2022,
; 2009 -
Geografia
23.01.1985 | Universitatea informatica Discipline 12 Universitatea 2023, 2022, 2023
11 Ignatiev lana de Stat ,,Alecu economice,Inform de Stat ,,Alecu | IFC, 2022, | 2025 2018,
' Russo” din atica Russo”, Balti, | informatica 2019
Balti, 2010 2010
Morari Marcela | 16.04.1986 | Universitatea | limba si literatura Limba si literatura | 12 Universitatea 2023 2025
de Stat ,,Alecu | romana si limba si romand, Limba de Stat ,,Alecu
12. Russo” din literatura franceza straina Russo”, Bilti, IFC, 2018 2021
Balti, 2009 2009
Gaina 18.19.1987 | Universitatea | limba si literatura Limba si literatura | 10 2023 2023
Ecaterina Pedagogica de | rusa si engleza rusa,Limba USM ,,Ion
13. Stat ,,Ion straind Creangd” IFC, 2018 2019
Creangd” din 2011
Chisinau, 2011
Gnatiuc Olga 13.04.1993 | Universitatea matematica Matematica 6 Universitatea 2024 2026
14, de Stat din de Stat din USM, 2021 2022
Moldova, 2015 Moldova,2015
Tarus Svetlana | 02.12.1968 | Institutul invatator de limba | Limba straina 21 Institutul 2023 2024
15. Pedagogic de franceza Pedagogic de IFC, 2018 2020
Stat ,,Alecu Stat ,,Alecu




Russo” din
Balti, 1990

Russo” din
Balti, 1990

Priseajniuc 05.09.1979 | Universitatea | fizica si informatica | Informatica, 20 Lo USM, 2025 2022
? . Universitatea
Igor de Stat ,,Alecu Fizica de Stat Al 2022,
16. Russo” din Re a,,”Bvi’Ci“ Fizica, 2018
Balti, 2001 2001 Al | e, 2022,
Informatica
Botezatu 23.03.1993 | Universitatea limba si literatura Limba straina 6 . . 2023 2026
. S Universitatea
Dorina de Stat ,,Alecu | engleza si limba de Stat . Alec
17. Russo” din francezi U EC, 2020 2022
Balti, 2016 Russo™ din
o Balti, 2016
Jacota Svetlana | 12.09.1985 | Universitatea informatica Matematica,Fizic | 10 . . 2023 2023
Universitatea
de Stat ,,Alecu a de Stat . Alec
18. Russo” din LN e 2018 2019
Balti, 2009 Russo™ din
i Balti, 2009
Cazac Vera 03.09.1973 | Universitatea invatator de Biologia 26 L 2023 2022
L Universitatea
de Stat biologie si chimie
. ’ de Stat
Corporativi Corporativa
19. Nistreana ,,T. orpora’ IFC, 2017 2018
” Nistreana ,,T.
G. Sevcenco”, v
199’5 G. Sevcenco”,
1995
20. | Lalac Irina 08.07.1988 | Universitatea limba si literatura Limba straind 10 Universitatea 2023 2023
de Sta,t’ ,,Alecu germar}a si limba de Sta:[,,,Alecu IFC, 2017 2019
Russo” din engleza Russo” din
Bilti, 2011 Balti, 2011
Ungurean Olga | 07.04.1980 | Universitatea | bussines si Educatia fizica 6 Universitatea 2023 2023
de Studii administrare de Studii
Politice si Politice si
21. Economice Economice IFC, 2018 2019
Europene Europene
,,Constantin ,,Constantin
Stere” Stere”




Rézlog 20.02.1984 | Universitatea chimie Chimia 12 Universitatea 2023 2022
22. | Victoria de Stat din de Stat din ISE, 2020 2018
Moldova, 2007 Moldova, 2007
Goras Mihaela | 16.12.1998 | Universitatea | geografie, biologie | Biologia 1 Universitatea 2023 2023
23 de Stat ,,Alecu de Stat ,,Alecu 0 0
' Russo” din Russo” din
Balti Balti
Doliscinschi 17.07.1962 | Institutul inginer mecanic Directorul 9 2023 -
24, Sergiu Agrico},,,M. V. Colegiului i IFC. 2016 0
Frunze” din
Chisinau, 1984
Frecautanu 04.09.1969 | Institutul medic veterinar Discipline 29 USARB, 2025 2022
Ghenadie Agricol ,M. V. veterinare USM 2022,
25. Frunze” din 2013 manageme 2018
Chisinau, 1991 ntul
educational
Grigorciuc 15.01.1956 | Universitatea economist Discipline 42 1988 2023 2023
26 Valentina de Stat din economice AA UTM, 2019
' Chisindu, 1980 Timireazev 2019
Moscova
Prisacari 10.03.1965 | Institutul medic veterinar Discipline 34 2013 2025 2022
27. | Liudmila Agricol veterinare USM, 2022 2018
USM
lvanovo, 1987
Lupacescu 09.05.1972 | Universitatea medic veterinar Discipline 27 USARB, 2025 2024
Maia Agrara de Stat veterinare 2022,
28. din Moldova, USM, 2013 manageme 2020
1994 ntul
educational
Slobodean Igor | 28.03.1979 | Universitatea medic veterinar Discipline 17 2023 2023
Agrara de Stat veterinare USM,2013
29. din Moldova, Chisinau, IFC, 2018 2019
2005
Lupacescu 23.03.1968 | Universitatea medic veterinar Discipline 27 2023 2024
Ghenadie Agrara de Stat veterinare USM
30. din Moldova, 2013 IFC, 2018 2020

1994




Stici Raisa 07.02.1968 | Academia de merceolog- Discipline 12 2025 2022
31 Studii o comerciant merceologice ISE USM, 2022 2018
Economice din 2013
Moldova, 1995
Serebreanschi | 02.09.1966 | Universitatea zooinginer Discipline 26 2023 2025
lurie Agrara de Stat zootehnice USM
32. din Moldova, 2013 IFC, 2018 2021
1993
Prisacari 01.05.1988 | Academia de merceologie si Discipline 9 2023 2026
33 Ecaterina Studii | comert merceol_oglce si USM IFC, 2020 2022
Economice din economice 2013
Moldova, 2010
Juganari Irina | 20.11.1982 | Universitatea medic veterinar Discipline 9 2025 2022
Agrara de Stat veterinare USM
34. din Moldova, 2013 USM, 2022 2016
2009
Usturoi Diana | 04.12.1985 | Universitatea medic veterinar Discipline 9 2023 2023
Agrara de Stat veterinare USM
35. din Moldova, 2013 IFC, 2018 2019
2011
Musiuc Oxana | 19.07.1984 | Poccuiickwii KOMEpIIHS Discipline 10 2023 2023
rocyIapCTBEHH merceologice
bl TOPTOBO- ISE
36. I?;II(OHOMI/I‘ICCKI/I 2013 IFC, 2018 2019
YHUBEPCHUTET,
2008
Crijanovschi 07.04.1989 | Institutul contabilitate Discipline 6 2023 2023
Oxana International economice
de
L Management USM, 2018 IFC, 2018 2019
»IMI-NOVA”,
2015
Gaiduc Ana 03.01.1986 | Universitatea | administratie Discipline 3 2023 2026
38. de Stat din publica economice USM, 2022 USM, 2022 2022

Moldova, 2010




Roman Irina 21.12.1970 | Uv. Agrara de | economist Discipline 10 ISE 2023 2023
39. stat Mold 1993 economice 2013 IFC, 2018 2019
40 Rusnac Liuba | 04.11.1955 | UASM, 1986 | zooinginer Disci_plini 16 0 0 0 0
' veterinare
s Verenciuc Vera | 03.04.1985 | UASM, 2008 | medic veterinar \[/)elfecrlfr):;?é 1 USM, 2022 USM, 2022 2025 2022 2026
Tropotel 19.10.1980 | Institutul bussines si Disciplini 0 2025 2023
Liudmila International adminitrare economice
42. de USM, 2022 | USM, 2022 0
Management
,IMI-NOVA”,
2015
Tamazlicaru 27.05.1993 | Kocrpomckast | medic veterinar Discipline de 0 2025 2023
Anastasia T'ocymapcrtBen specialitate
43. Has y USM, 2022 USM, 2022 0
Cenbcrox 031t
CTBCHHAas
AxaneMus
Balta Svetlana | 10.07.1988 | Universitatea psiholog psiholog 3 2024 -
libera
44, : D - - -
internationala

ULIM, 2018
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