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I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste cadrul general de organizare si evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime
n activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale In munca poarta caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate
si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se utilizeaza de catre unitatea bugetara pentru
elaborarea actului normativ cu caracter intern ce se va aplica tuturor angajatilor din unitatea
bugetara, cu exceptia persoanelor care detin functii de demnitate publica si a personalului din
cabinetul persoanelor cu functii de demnitate publica.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

5. Evaluatorul in cadrul IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din
Bratuseni este persoana din cadrul unitatii bugetare care are atributii de conducere a
subdiviziunilor/institutiei in cadrul careia isi desfdsoara activitatea angajatul sau, dupd caz, care
coordoneaza activitatea respectivului angajat.

6. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial.

7. Sporul pentru performantd se acorda lunar, conform performantei individuale
obtinute, concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele
activitatii desfagurate in trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie 2018.
Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului
pentru performanta pentru lunile decembrie 2018 — martie 20109.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITAIII
PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitagile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a andeplini sarcinile de baza si
cele suplimentare.

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza
urmatoarelor criterii generale de evaluare:

1) cunostinte si experientd;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionala;

4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

11. Dupa caz, in functie de specificul activitatii desfasurate si de atributiile specifice
unor subdiviziuni/functii, prin actul normativ cu caracter intern al unitatii bugetare pot fi stabilite
criterii suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct. 10 care
nu au relevanta pentru activitatile specifice desfasurate.

12. Administratia [P Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni
elaboreaza nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cite 4 la fiecare criteriu), in functie de
categoria de personal din care face parte persoana evaluata (functie de conducere, functie de



executie, personal auxiliar etc.), orientandu-se dupa indicatorii descrisi in anexa nr. 1 la prezentul
Regulament.

13. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 10 si 11, evaluatorul acorda note de la 1
(reprezentand nivelul minim) la 4 (reprezentand nivelul maxim), fara zecimi, nota exprimand
aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului
(anexa nr. 2 la prezentul Regulament). Definirea criteriilor de evaluare si a modului de stabilire a
punctajului pentru fiecare criteriu se anexeaza (anexa nr. 3 la prezentul Regulament).

14. Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

15. Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

16. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 s1 2,50 — ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor
sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins
si de catre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 513,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de cétre ceilalti angajati.

4) intre 3,51 si1 4,00 — ,,foarte bine”. Persoana merita o apreciere speciala, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati. Convertirea in procente a notei finale la evaluare a performantei se anexeaza
(anexa nr. 4 la prezentul Regulament).

I1l. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

17. Valoarea totala planificata/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel de unitate
bugetara.

18. Managerul IP Colegiul de Medicind Veterinarad si Economie Agrara din Bréatuseni
emite un act administrativ privind sporul de performanta acordat lunar fiecarui angajat, dupa
modelul din anexa nr. 5 la prezentul Regulament.

19. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru
performanti pe perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecati a actului
administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

20. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale a obtinut calificativele ,,nesatisfacator” sau ,,satisfacator” nu beneficiaza de spor
pentru performanta.



Anexanr. 1

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din IP Colegiul de Medicina
Veterinara si Economie Agrara din
Bratuseni

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt :

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului
1.1. Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionala

1.2. Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in
vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
echipamente de lucru moderne

1.5. Disponibilitatea de a invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — masoara gradul de dificultate a
activitatilor, masura in care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute,
precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate i intuitie in exercitarea sarcinilor

1.3.

14.

2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate
2.2. Nivelul de implicare in andeplinirea atributiilor
2.3. Creativitate si spirit de initiativa

2.4. Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor
Conceptualizare si responsabilitate decizionaldi — masoarda amploarea activitatilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum §i evalueaza impactul lor
asupra unitatii

3.1. Capacitatea de conceptie, analiza §i sinteza

3.2.  Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor
3.3. Capacitatea de a lucra independent
34 Mésgrg i-n care op.inii.le. formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
" subdiviziunii/institutiei
4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se refera la
responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rationamente de specialitate
4.1. Capacitatea de coordonare a echipei

4.2. Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine

4.3. Competenta decizionala

4.4, Capacitatea de a delega atributii
4.5. Capacitatea de control
4.6. Capacitatea de a lucra 1n echipa

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include
mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise.
Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului
5.1. Capacitatea de a comunica, atit oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia 1n scris




5.2. Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

5.4. Capacitatea de andrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum $i capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime,
prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele

6.1 disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor

6.2 Sarcinile sunt Tndeplinite Tn cuantumul planificat, Tn termenele stabilite, in limitele resurselor
""" disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse

minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor




Anexa nr. 2

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din IP Colegiul de Medicina
Veterinara si Economie Agrara din

Bratuseni
Model de fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din
IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni

1. Date generale
Unitatea bugetara
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta
Subdiviziunea structurald
Perioada evaluati de la: ' pind la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii

crt. individuale

Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Comunicare

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

1
2
3
4.  Conducere, coordonare §i supervizare
5
6
7

Nota finald a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.
2.
5. Dificultati intimpinate 1n perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:




Anexanr. 3

Criteriile de evaluare a activitatii angajatilor din IP CMVEAB Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la evaluarea activitatii angajatilor in raport cu
ceringele fisei post a persoanei evaluate (inclusive pentru personalul cu functie de conducere si executie)

CRITERIUL 1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1.

2.

3.

4

INDICATORI

1.1.Cunostinte specifice
Domeniului si experienta
profesionala

Poseda cunostinte
specifice domeniului
pe care le aplicd in
experienta profesionala.
Initierea activitatii
profesionale (0-1 an de
activitate)

Reactualizeaza sistematic
Cunostintele specifice
Domeniului pe care le
Aplica in experienta
profesionald. (2-9 ani de
activitate)

Poseda cunostinte specifice
aprofundate in domeniu si le
aplica in experienta
profesionala

(10-14 ani de activitate)

Este la curent cu
descoperirile/abordarile

stiintifice n domeniu si le aplica
in experienta

profesionala (mai bine de 15 ani
de activitate)

1.2.Abilitati de aplicare a
Cunostintelor specifice
domeniului in situatii diverse

Aplica cunostintele
specifice domeniului,
conform fisei de post, cu
unele erori

Aplica cunostintele
Specifice domeniului,
conform fisei de post, cu
unele inexactitati

Aplica cunostintele specifice
domeniului in conformitate
cu cerintele in vigoare,
conform figei de post

Aplica creativ cunostintele
specifice domeniului, asigurand
impactul pozitiv a serviciilor
prestate conform fisei de post

1.3.Competente profesionale
usurinta de a selecta si utiliza
adecvat cunostintele si
abilitatile in vederea
rezolvarii CU succes a unor
situatii

Competentele

detinute nu asigura
solutionarea
problemelor aparute

In activitatea cotidiana.

Competentele detinute nu
Intotdeauna conduc spre
solutionarea cu succes a
situatiilor problematice.

Competentele detinute
conduc spre solutionarea cu
succes a problemelor aparute.

Competentele detinute previn
aparitia situatiilor neplacute.

1.4.Abilitati  Tn utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informatice sau a altor
tehnologii sau echipamente
de lucru moderne.

Detine abilitati
reduse in utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informatice sau a
altor tehnologii sau

Detine abilitati
satisfacatoare in
utilizareacalculatoarelor,
echipamentelor
informatice sau a altor
tehnologii sau echipamente

Detine abilitatile
performante in utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor informatice
sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru

Detine abilitati performante in
utilizarea calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau
altor tehnologii sau

echipamente de lucru moderne si
le aplica in activitate

echipamente de lucru de lucru moderne. moderne
moderne.
1.5.Disponibilitatea de a Nu receptiv la sugestiile, | Este receptiv la sugestiile, Este receptiv si manifesta | Permanent este in proces de

invata

propunerile, indicatiile
oferite de colegi,
superiori. Nu este

preocupat de autoformare.

propunerile, indicatii le
oferite de colegi, superiori
participa uneori la activitati
de autoformare.

dorinta de a asculta sugestiile,
propunerile, indicatiile oferite
de colegi, superiori. Participa
periodic la activitatile de
formare.

perfectionare, disponibil de a
asculta si a pune in aplicare
sugestiile, propunerile, indicatiile
oferite de colegi, superiori.
Participa sistematic la activitatile
de formare.




CRITERIUL 2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate intilnit, misura in care persoana evaluata depiseste limitele
cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1.

2.

3.

4.

INDICATORI

2.1.Nivelul cantitativ si
calitativ al sarcinilor
realizate

Nu realizeaza sarcinile
calitativ si cantitativ

Realizeaza toate sarcinile
calitativ si cantitativ cu
unele inexactitati

Realizeaza toate sarcinile
calitativ si cantitativ

Realizeaza toate sarcinile
calitativ si cantitativ cu
propuneri si sugestii
plauzibile

2.2.Nivelul de implicare
in indeplinirea atributiilor

Se implica cu greu in
realizarea atributiilor din
fisa postului.

Se implica satisfacator in
realizarea atributiilor din fisa
postului.

Se implicd permanent
in realizarea atributiilor
din fisa postului.

Se implica permanent si
creativ n realizarea tuturor
atributiilor din fisa postului.

2.3.Creativitate

Nu aplica metode
alternative in solutionarea
problemelor curente si
realizate obiectivelor,
atunci cind metodele
traditionale nu produc
efectele scontate.
Manifesta rezistenta fata
de metodele alternative si
ideile noi in solutionarea
problemelor curente si
realizarea obiectivelor,
chiar daca ai fost
argumentate ca fiind
eficiente.

Uneori aplicd metode
alternative in solutionarea
problemelor curente si
realizarea obiectivelor, atinci
cind metodele traditionale nu
produc efectele scontate.
Poate sd@ manifeste rezistenta
fatd de metodele alternative si
ideile noi in solutionarea
problemelor curente si
realizarea obiectivelor, chiar
daca au fost argumentate ca
fiind eficiente.

Deseori cautd metodele noi si
originale de solutionarea a
problemelor curente si
obiectivelor institutiei. Vine cu
idei, manifesta spirit de
initiativd in domeniul sdu de
activitate. Deseori este deschis
fatd de metodele alternative si
ideile noi in solutionarea
problemelor curente si
realizarea obiectivelor

Intotdeauna cauta metodele noi
si originale de solutionarea a
problemelor curente si
obiectivelor institutiei, atunci
cind metodele traditionale nu
produc efectele scontate. Vine
in permanentd cu idei si
initiativa atit in domeniul sau de
activitate, cat si in domeniul de
activitate a institutiei.
Colaboreaza cu colegii din
institutie In generarea de idei noi
si creative privind solutionarea
problemelor in procesul de
predare-invatare, imbunatatirea
activitatii si realizarea
obiectivelor individuale de
activitate si la nivel de institutie.

2.4.Incadrareain
termenele stabilite pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor

Deseori nu se incadreaza
Tn termenele stabilite
pentru realizarea
sarcinilor si solutionarea
problemelor.

Uneori nu se incadreaza in
termenele stabilite pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor.

Se incadreaza in termencle
Stabilite pentru realizarea
Sarcinilor si solutionarea
Problemelor.

Sarcinile si solutionarea
problemelor sunt realizate
Tnainte de termenul propus,
fapt ce faciliteaza luarea
deciziilor corecte.




CRITERIUL 3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — misoara amploarea activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune
si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI 1 2 3 4
3.1.Capacitatea de | Nu intotdeauna este pusa | Capacitatea de conceptie, | Capacitatea de conceptie, | Capacitatea de conceptie,
conceptie, analiza i | In aplicare capacitatea de | analiza si sinteza, este pusa | analiza §i sinteza oferd | analizd si sinteza, previne
sinteza conceptie, analizda si | Tn activitate solutii optime situatiile nefaste

sinteza
3.2.Viabilitatea solutiilor | Viabilitatea solutiilor | Viabilitatea solutiilor | Viabilitatea solutiilor | Se atesta creativitate si spirit

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

inovativ Tn solutiile propuse,
capacitatea de implementare

subdiviziunii/ institutiei

— este ineficientad este satisfacatoare are rezultatele  pozitive | a deciziilor
o scontate
<
O 3.3. Capacitateadea lucra | Capacititile de a lucra | Dispune de capacititi de a | Intotdeauna utilizeaza | Activitatea independenta are
% independent independent sunt reduse | lucra independent pana la | capacitatile de a lucra|impact  pozitiv  asupra
= solutionarea problemei independent si a rezolva | institutiei
problemele atestate
3.4Masura In  care | Opiniile formulate si | Opiniile  formulate  si | Opiniile formulate si | Opiniile formulate si
opiniile  formulate  si | actiunile intreprinse aduc | actiunile Tntreprinse nu | actiunile Tntreprinse conduc | actiunile intreprinse conduc
actiunile intreprinse | prejudiciu moral imaginii | aduc  prejudiciu ~ moral | spre formarea imaginii | spre formarea imediata a
influenteaza  rezultatele | institutiei imaginii institutiei pozitive a institutici imaginii pozitive a

institutiei




CRITERIUL 4. Conducere, coordonare si supervizare

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1.

2.

3.

4.

4.1.Capacitatea de
coordonare a echipei

Personalul din subordine
este coordonat ineficient

Personalul din subordine
Este coordonat la nivel
satisfacator

Personalul din
subordine
este coordonat eficient

Personalul ~ din  subordine
este coordonatcu impact
pozitivsupra activitatii
subdiviziunii

4.2 Dezvoltarea
abilitdtilor personalului
din subordine.

Nu reuseste se asigure un
climat psihologic positiv la
locul de munca, existe
conflicte si neantdlegeri
permanente in cadrul
subdiviziunii coordonate.

Uneori, ofera sprijinul si
motivarea personalului,
climatul psihologic la locul

de munca este relativ pozitiv.

Uitilizeaza diferite stiluri de
conducere, in functie de
situatie si, uneori, promoveaza
un stil de conducere deschis,
orientat spre rezultate.

Capacitatea de organizare ajunge
pana la prevederea celor mai
amanuntite activitati si
desemnarea responsabilitatilor.
Intotdeauna ofera personalului
sprijinul si motivarea
corespunzatoare. Climatul
psihologic in echipa este pozitiv
si motivant. Propriul
comportamen serveste drept
model pentru subordonatii.

INDICATORI

utilizata

optimala a activitatii
ubdiviziunii

4.3.Competenta Competenta decizionala | Competenta decizionala Competenta decizionalad Competenta decizionala
decizionala este slab dezvoltata si este  manifestata manifestata asigura rezultate conduce spre eficacitatea
manifestata satisfacator pozitive procesului educationa
4.4.Capacitatea de a Functia de delegare a Atributiile  deseori sunt | Delegarea rationala  a | Dispune de  capacitati
delega atributii atributiilor este rar delegate angajatilor atributiilor asigura realizarea intuitive  de delegare a

atributiilor functionale care
asigura eficientd maximala

4.5.Capacitatea de control

Capacitate  de control

redusa

Dispune de capacitate de
control cu toate aspectele
de verificare

Mecanismele de control pe
care le foloseste contribuie la
imbunatatirea rezultatelor

Mecanismele de control pe
care le foloseste sunt inedite
si asigurd performanta

4.6. Capacitateadea
lucra in echipa

Capacitate redusa de a
lucra in echipa

Are capacitatea de a lucra
in echipa

Capacitatea de a lucra in
echipd  asigura realizarea
obiectivelor stabilite

Detine  capacitatea de a
mobiliza echipa pentru
obtinerea performantei

colective




CRITERIUL 5. Comunicare — se refer: la nivelul si impactul comunicirii in cadrul si/sau in afara unititii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la
interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu
atributiile de comunicare a postului

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

3

Capacitatea de a
comunica, atat oral cat si
scris, clarotatea ideilor,
concizia n scris.

Calitatea si modul de
comunicare cu
conducdtorii, colegii si
publicul este la un nivel
scazut si influentiaza in
mod negativ performanta
s1 imaginea autoritatii
publice.

Calitatea si modul de
comunicare cu
comducatorii, colegii si
publicul sa desfasoare in
mod normal fard anumite
obiectii.

Deseori calitatea de modul de
comunicare cu conducatorii,
colegii, publicul si cu
reprezentantii altor autoritati
publice a influentat in mod
pozitiv realizarea obiectivelor
si a Inbunatatit imaginea
autoritatii publice.

Calitatea si modul de
comunicare cu toti factorii
implicati este la un nivel foarte
inalt, a influentat realizarea
obiectivelor si a imbunatatit
considerabil imaginea
autoritatii publice.

5.2.Capacitatea

de persuasiune si
negociere asociate cu
atributiile de
comunicare a postului

INDICATORI

Capacitatea de
persuasiune si negociere
asociate cu atributiile de
comunicare a postului
este slab manifestata

Capacitatea de persuasiune
si negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului este satisfacatoare

Capacitatea de persuasiune

si  negociere asociate cu
atributiile de comunicare a

postului deriva n eficienta si
eficacitate

Capacitatea de persuasiune

si negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului se bazeaza pe
elemente actuale, care deriva in
eficienta si eficacitate

5.3.Capacitatea de
consiliere — aplicabil doar
personalului de conducere

Dispune de capacitate de
consiliere redusa

Manifesta satisfacator
capacitatea de consiliere

Capacitatea de consiliere
manifestata este oportuna

Dispune  de  capacitati
deosebite de consiliere cu
impact pozitiv

5.4.Capacitatea

de indrumare — aplicabil
doar personalului de
conducere

Manifesta capacitatea de
indrumare redusa

Manifesta satisfacator
capacitatea de indrumare

Capacitatea de Tndrumare
manifestata este oportuna

Dispune  de  capacitati
deosebite de indrumare cu

impact pozitiv

CRITERIUL 6 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori
minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu

termenele stabilite

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI 1. 2. 3. 4,
6.1 Calitatea/ Sarcinile sunt indeplinite | Sarcinile sunt executate la Sarcinile sunt executate fara Sarcinile sunt executate
plenitudinea sub nivelul, cu depasirea | timp, dar cu erori si costuri erori, cu cele mai mici creativ, cucele mai mici

sarcinilor executate

INDICATORI

termenelor stabilite,
resursele disponibile

minime

costuri posibile si la timp

costuri posibile si la timp




Anexa nr. 4

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din IP Colegiul de Medicina
Veterinara si Economie Agrara din
Bratuseni

Convertirea in procente a notei finale la evaluarea performantei pentru personalul de
conducere (conform 6 criterii de evaluare)

Nota finali la evaluare Procentul acordat
3,84-4,00 10%
3,67-3,83 9%
3,51-3,66 8%
3,34-3,50 7%
3,17-3,33 6%
3,01-3,16 5%
2,84-3,00 4%
2,67-2,83 3%
2,51-2,66 1%-2% (la discretia evaluatorului)

Convertirea Tn procente a notei finale la evaluarea performantei pentru cadre didactice
(conform 5 criterii de evaluare)

Nota finalia la evaluare Procentul acordat
3,81-4,00 10%
3,61-3,80 9%
3,41-3,60 8%
3,21-3,40 7%
3,01-3,20 6%
2,81-3,00 5%
2,61-2,80 4%
2,51-2,60 1%-3% (la discretia evaluatorului)

Convertirea in procente a notei finale la evaluarea performantei pentru personal auxiliar
didactic si nedidactic (conform 4 criterii de evaluare)

Nota finali la evaluare Procentul acordat
3,76-4,00 10%
3,51-3,75 9%
3,26-3,50 8%
3,01-3,25 7%
2,76-3,00 6%
2,51-2,75 1%-5% (la discretia evaluatorului)




Anexanr. 5

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din IP Colegiul de Medicina
Veterinara si Economie Agrara din
Bratuseni

Model de act administrativ
emis de catre conducatorul
IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta

personalului din IP Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni, aprobat
la Consiliul profesoral, proces-verbal nr. 6, din 15 decembrie 2022.

ORDON/DISPUN:

A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totala de

lei.

Lista nominala, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totalda a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru
performanta de la Inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd % din valoarea
mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

(functia conducatorului) (semnatura) (numele, prenumele)



