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1. ARGUMENT

Institutiile de invatamant profesional tehnic sunt chemate sd asigure orientarea
permanenta spre performantd si sd se concentreze pe nevoile elevilor si cerintele pietei muncii in
ceea ce priveste competentele actuale si viitoare, precum si cerintele fata cunostinte. Acest proces
se realizeaza, in principal, prin imbunatatirea continua a ofertei si a rezultatelor, prin gestionarea
judicioasa a resurselor, prin asumarea raspunderii si a responsabilitatilor institutionale si prin
asigurarea unui cadru transparent, participativ si partenerial in procesul de formare profesionala.

Planul de Dezvoltare Strategica (PDS) este elaborat de grupul de lucru al IP Colegiul de
Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni pentru asigurarea calitatii procesului
educational, in concordanta cu noile cerinte ale invatamantului national si prezintd un set de intentii
privind orientarea dezvoltarii institutionale in scopul furnizarii unei educatii de calitate la
standarde europene. Anual, aparatul didactic de dirijare elaboreaza Planul Managerial Operational
al institutiei, Tn care sunt incluse directiile de activitate, precum si planurile de activitate ale tuturor
subdiviziunilor, reiesind din necesitatile institutiei si Planul de Dezvoltare Strategica. La finele
anului de studii se efectueaza o analiza obiectiva, fiind inclusa intr-un raport anual. Necesitatea
coerentei in activitate, a identificarii nevoilor proprii pe un termen mai lung, precum si posibilitatea
depasirii si inlaturarii problemelor ne-a sugerat elaborarea unui traseu propriu institutional pentru
0 perioada de 5 ani. Acest plan strategic ne va spori gradul de ncredere in fortele angajatilor
institutiei, dar si responsabilitatea acestora in realizarea misiunii asumate.

Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica (PDS) are o importanta deosebita in realizarea
misiunii §i viziunii Colegiului, avand ca componentd prioritard implementarea reformei
educationale in asigurarea calitdtii educatiei si formarea la absolventi a competentelor necesare
pentru angajarea pe piata muncii si integrarea cu succes in viata comunitatii.

Echipa de elaborare:

- Doliscinschi Sergiu — directorul Colegiului;

- Frecautanu Ghenadie - director-adjunct al Colegiului;

- Borovicova Elena - seful sectiei Asigurarea calitatii;

- Crijanovschi Oxana- metodist;

- Serebreanschi lurie - seful sectiei ,,Merceologie si Achizitii publice”;

- Lupacescu Maia — secretar, seful sectiei ,, Medicina Veterinara, Planificarea si
administrarea afacerii si Siguranta produselor agroalimentare”;

- Prisacari Liudmila — seful sectiei Insturire practica;

- Prisacari Ecaterina — seful sectiei Insturire practica;

- Rotaru Maia — seful sectiei Educatie;

- Frecautanu Elena - seful Catedrei de discipline de cultura generala;

- Stici Raisa - seful Catedrei de Merceologie, discipline economice si achizitii publice;

- Lupacescu Ghenadie - seful Catedrei de discipline zooveterinare;

- Slobodean Igor — profesor;

- Priseajniuc Igor — périnte;

- Téanase Cristian, PAA-2021, Presedintele Consiliului Elevilor al Colegiului;

- Renta Vasile-agent economic.



2. MISIUNEA IP COLEGIUL DE MEDICINA VETERINARA SI ECONOMIE
AGRARA DIN BRATUSENI

Institutia Publica Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrard din Bratuseni este
o institutie de Invatdmant profesional tehnic postsecundar, care ofera comunitatii servicii de
formare initiald si continud in domeniul medicinei veterinare si al economiei agrare, asigurand
pregatirea specialistilor competenti si competitivi pe piata muncii, capabili sa se adapteze la
conditiile de schimbare ale vietii.

3. VIZIUNEA IP COLEGIUL DE MEDICINA VETERINARA SI ECONOMIE
AGRARA DIN BRATUSENI

Institutia Publica Colegiul de Medicina Veterinard si Economie Agrarad din Bratuseni este
o institutie lider in pregdtirea specialistilor competenti si competitivi in domeniul medicinei
veterinare si al economiei agrare, asigurand calitatea procesului de formare profesionald conform
standardelor, expectantelor elevilor si necesitatilor pietei muncii.

4. SISTEMATIZAREA SI PREZENTAREA INFORMATIEI DESPRE IP COLEGIUL
DE MEDICINA VETERINARA SI ECONOMIE AGRARA DIN BRATUSENI

4.1.1storicul IP Colegiul de Medicini Veterinari si Economie Agrara din Bratuseni

IP Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni fondat in
1973 este o instituie de invatamant profesional tehnic postsecundar, din subordinea Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova. Pe parcursul a 43 ani de activitate
institutia a pregatit specialisti pentru domeniul zootehniei, medicinei veterinare, merceologiei si
achizitiilor publice.

Date din cronologia IP Colegiul de Medicinid Veterinara si Economie Agrara din Brituseni:

. 1973 - fondat (Hotararea Consiliului de Ministri nr.472 din 3 octombrie 1973 ,,Cu
privire la organizarea in baza Sovhozului ,,.Drujba”, raionul Edinet, al Sovhozului-
tehnicum pentru pregatirea specialistilor cu studii medii speciale pentru sectorul
zootehnic).

. 1992 - Colegiul de Zootehnie din Bratuseni a fost reorganizat prin Hotararea
Guvernului Republicii Moldova nr. 415 din 22 tunie 1992 “Cu privire la reorganizarea
institutiilor de invatamant mediu cu profil agrar” si ordinul Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare al Republicii Moldova nr. 124 din 26.06.1992, drept act de
reorganizare al Sovhozului-tehnicum de zootehnie.

. 2003 - Colegiul de Zootehnie din Bratuseni a fost reorganizat in Colegiul de
Medicind Veterinard si Economie Agrara din Bratuseni, institutie de invatdmant superior
de scurta durata in temeiul Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 1551 din 23
decembrie 2003.

. 2004 - in temeiul ordinului Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare nr.
52 din 16 martie 2004 Colegiul, ca institutie de invatamant superior de scurtd durata, s-a
reorganizat in institutie de invatdmant mediu de specialitate.

. 2016 - in conformitate cu Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.1152 din
17 octombrie 2016 ,,cu privire la modificarea anexeinr. 3 la Hotararea Guvernului nr. 793
din 2 decembrie 2009 se modificd denumirea Institutiei Publice ,,Colegiul de Zootehnie



si Medicind Veterinara din Bratuseni” in Institutia Publica ,,Colegiul de Medicina
Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni”.

. 2020 - au fost acreditate specialitatile 84710 Medicina veterinara si 41630
Merceologie conform Certificatului de evaluare externd a calitatii, seria IPT nr. 0035-20
din 30 decembrie 2020.

. 2021 - au fost acreditate specialitdtile 41610 Achizitii publice si 41310 Planificarea
si administrarea afacerilor, conform Certificatului de evaluare externa a calitatii, seria IPT
nr. 0086-21 din 15 iulie 2021.

. 2021 - a fost acreditatd provizoriu specialitatea 72110 Siguranta produselor
agroalimentare, conform Certificatului de evaluare externd a calitatii, seria IPT nr. 0086-
21 din 15 iulie 2021.

4.2. Date generale si profilul actual al IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie
Agrara din Bratuseni

IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni este cunoscut la
nivel de republica si dincolo de hotarele ei ca o institutie cu traditii, reprezentativd pentru
invatdimantul din zond si tara, este ceea ce se cheamd in termeni de specialitate, un ,.brand”.
Traditia pentru noi constd in cultivarea perpetud a valorilor consacrate, cum sunt: rigoarea
stiintificd, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului facut bine, exigenta.

Structura IP Colegiul de Medicini Veterinaria si Economie Agrara din Brituseni,
actualmente, include doua subdiviziuni: didactica si de producere. Subdiviziunea didactica are un
contingent de 420 de elevi si este divizata in 2 sectii: ,,Merceologie si achizitii publice” si
,»Medicind veterinard, planificarea si administrarea afacerilor si siguranta produselor
agroalimentare”.

Subdiviziunea de producere include Statiunea didactico - experimentald, care isi
desfasoara activitatea in conditii de autofinantare si asigurd, in mare parte, instruirea practicd a
elevilor in conditii de producere, cu efectuarea lucrului experimental de cercetare.

Organul suprem de dirijare al Colegiului este Consiliul profesoral, care alaturi de
Consiliul de administratie aproba acte normative interne de monitorizare si evaluare a elevilor.
Consiliul profesoral si cel de Administratie incearca sa dea normelor si valorilor noi reprezentari
si intelesuri acceptabile de majoritate, sa creeze o mai mare apropiere, 0 mai buna cunoastere si
posibilitate de comunicare atat intre cadrele didactice, cat si cu elevii si parintii. Suntem constienti
cd motivarea interioara a fiecaruia are un rol decisiv.

Tn prezent, IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni asigura
studii la 5 specialitati:

Profil Codul specialitatii Denumirea Din
Medicina veterinard 84110 Felcer veterinar 1992
Merceologie 41630 Tehnician merceolog 2007
Achizitii publice 41610 Specialist achizitii publice | 2012
Planificarea si adm. afacerilor 41310 Tehnician planificare 2016
Siguranta produselor 72110 Tehnician siguranta | 2021
agroalimentare alimentelor
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Medicina veterinara vizeaza formarea la viitorii felceri veterinari a competentelor de
efectuare a activitatilor zooigienice, curativ-profilactice si sanitar-veterinare, participarea la
diagnosticul si tratarea bolilor la animale, participarea la efectuarea expertizei sanitar-veterinare
a produselor si materiei prime de origine animala, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Merceologia vizeaza pregatirea cadrelor pentru activitatea de codificare, expertiza si
comercializare a produselor. Specialistul in merceologie trebuie sa posede o pregatire teoretica si
practica pentru a activa ca organizator si executor al activitatilor mentionate, Intocmirea si tinerea
documentatiei corespunzatoare fiecarei activitati.

Achizitii publice vizeaza pregatirea cadrelor pentru activitatea in cadrul intreprinderilor
(centrelor) de certificare, achizitionare, pastrare, prelucrare si comercializare a produselor
agroalimentare de origine vegetala si animald ca organizator si executor al proceselor de achizitii
publice si comercializare a produselor agricole si agroalimentare.

Planificarea si administrarea afacerilor are ca scop pregatirea specialistilor pentru
activitdti ce tin de initierea unei afaceri proprii si gestionarea acesteia in cadrul Sectorului
Intreprinderilor Mici si Mijlocii, precum si conducerea unor subdiviziuni din cadrul organizatiilor.

Siguranta produselor agroalimentare a fost deschisa in Colegiu in anul de studii 2021-
2022. Specialitatea formeaza profesionisti in domeniul protectiei plantelor si carantinei
fitosanitare, sigurantei biologice, chimice si fizice a produselor alimentare de origine vegetala,
efectuarii analizelor si testelor specifice.

4.3. Resursele umane: contingentul de elevi si cadre didactice, performante si rezultate

Numarul de cadre didactice 1a 01.10.2021

Nr.d Personal Personal de DiSCiplinti Discipline de | Pedagogi
R . Total de culturia - S
/o (situatia la 01 octombrie 2021) conducere 9 specialitate sociali
generala
1 | Numarul de personal aprobat 40 6 16 16 2
2 Numarul pozitiilor completate, dintre
care:
sub o norma didactica 8 4
= cu 1 norma didactica 3 -
3 E cumul intern 3 -
- { mult de 1 norm?
cu mai mult de 1 norma 21 12 9
didactica
4 | Prin cumul 6 5 1
- 8 Superior 3 - 3 -
2% | Gradul didactic intai 8 - 4 4 -
5 63
© Gradul didactic doi 20 - 11 9 -
3 Superior - - - - -
3 —
6 8 g @ | Gradul didactic intai - - - - -
£ Gradul didactic doi - 3 - - -
pind la 5 ani 3 - 1 2 -
S8 5-10 ani 5 - 2 3 -
E = -
7 = g 10-15 ani 9 - 5 4 -
3
> & 15 ani si peste 18 6 7 5 -
pensionari 3 - 1 21 -




Numdrul de cadre didactice n perioada 2017 — 2021

Grupa de personal 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Total cadre didactice 49 50 46 48
Titulare 43 42 40 41
Cumulare 6 8 6 7
Cu studii superioare 43 42 40 40
Total personal auxiliar 108 103 98 101
Pedagog social/metodisti 2/1 2/2 2/2 2/2
Cadre didactice cu stagiu de 7 7 4 4
munca pana la 3 ani
Cadre didactice cu varsta 6 6 6 4
pensionara
Personal administrativ de dirijare 6 6 6 5

In acelasi timp, directia institutiei isi doreste o crestere a potentialului cadrelor didactice,
o0 aspiratie mai mare a acestora pentru a obtine grade didactice si performante mai mari. Odata la
3 ani fiecare cadru didactic urmeaza cursuri de formare continua in institutiile abilitate: Institutul
de Stiinte ale Educatiei, Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Universitatea Cooperatist —
Comerciala din Moldova, Universitatea de Stat din Moldova, Institutul de Formare Continua, etc.

Atestarea cadrelor didactice pe perioada 2017-2021

Categoria 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Grad managerial - - - -
Grad didactic superior 1 - 2 -
Grad didactic ntai 2 4 1 -
Grad didactic doi 3 10 2 3
In total 6 14 5 3

Administratia Colegiului este interesata de a asigura formarea continua a tuturor cadrelor
didactice, atat la nivel local, cat si la nivel republican. Corpul didactic a participat la seminare,
workshop-uri, activitati profesionale de nivel republican cu prezenta fizica si on-line.

Contingentul de elevi al IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara

Numar total de elevi la 1 octombrie 2021 a fost de 406 elevi, numarul de grupe: 21.

Provenind din medii sociale diferite, elevii Colegiului au un nivel de studii si un ritm
diferit de invatare, ceea ce nu asigurda intotdeauna implicarea eficientd in procesul didactic si
educational, fiind influentati iIn mare masurd in comportamentul lor social de mediul de
provenienta.



Numdrul de elevi care au facut studiile in cadrul institutiei, perioada 2017-2021:

Anii 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Specialitatea
Total elevi 466 458 430 422
84110 Medicina Veterinara 191 185 177 169
41630 Merceologie 165 147 120 102
41610 Achizitii publice 74 76 71 76
41310 Planificarea si 36 50 62 75
administrarea afacerilor
72110 Siguranta produselor - - - -
agroalimentare

Numarul de elevi admisi este inclus In planul de inmatriculare stabilit de ministerele de
resort, in dependentd de cerintele pietei fortei de munci si solicitarile Colegiului. Tncepand cu
anul de studii 2021-2022 a fost introdusa specialitatea Siguranta produselor agroalimentare cu
un numar de 20 de elevi.

Tn anul de studii 2020-2021 a fost prima grupa absolventi la specialitatea Planificarea si
administrarea afacerilor, iar numarul de elevi la aceasta specialitate este in continua crestere.

Pierderi de contingent

Pierderi de contingent 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Total pierderi de contingent 44 50 35 38
84110 Medicina veterinara 20 21 12 13
41630 Merceologie 6 1 3 8
41610 Achizitii publice 3 3 3 8
41310 Planificarea si 9 13 7 5
administrarea afacerilor
72110 Siguranta produselor - - - -
agroalimentare

Cele mai multe pierderi de contingent se produc la anul intai de studii, motivul principal
fiind inadaptarea noilor elevi la cerintele si regulamentul intern al Colegiului, dezvoltarea slaba a
deprinderilor de viata autonoma sau independentd. Conform Regulamentului se presupune
exmatricularea elevilor pentru 40 de ore absentate nemotivat.

Cauzele majore ale absentelor sunt:
e lipsa interesului manifestat pentru anumite discipline;
e teama de a primi o nota mica;
e manipuldri pentru a nu primi note proaste si a recupera absenta pentru a lua o nota mai bund;
e intarzieri la ore;
e lipsa de interes si implicare din partea unor parinti.



Performante si rezultate ale elevilor

Tn IP Colegiul de Medicina Veterinari si Economie Agrara din Brituseni sunt create
conditii ce favorizeaza activitatea colectivului de elevi si profesori, rezultatele elevilor la
examenele de absolvire fiind o dovada a calitétii procesului didactic si educational derulat. Daca
la admitere se iau in calcul notele din certificatele de studii gimnaziale si la multi din elevi
rezultatele sunt modeste, atunci pe parcursul anilor de studiu in Colegiu se observa o crestere a
gradului de inteligenta a elevilor, inclusiv a rezultatelor la disciplinele de cultura generala.

Sunt atestate rezultate frumoase si la disciplinele de specialitate, rezultand la final
specialisti calificati si cetateni activi ai societatii. Astfel, nota medie la examenele de absolvire
care sunt complexe este relativ stabila. Aceste rezultate vorbesc si de calitatea studiilor efectuate
n Colegiu si de responsabilitatea contingentului de elevi, care isi constientizeaza menirea.

Rezultatele examenelor de absolvire

Nota medie 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

84110 Medicina veterinara 8,71 8,30 anulat in 7,98
41630 Merceologie 8,51 7,39 temeiul art. 1 8,18
41610 Achizitii publice 9,62 8,15 al Legii nr. 8,17
41310 Planificarea si - - 88/2020 si 8,86
administrarea afacerilor Ordinului

nr.585 din

26.06.2020 al
MECC.

4.4. Resurse materiale si tehnice, gospodaria didactica

Patrimoniul IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni a fost
creat, mentinut si este dezvoltat in continuare, angajatii institutiei manifestand atitudine grijulie
fata de bunurile acestuia. Astfel, IP Colegiul de Medicind Veterinara si Economie Agrara din
Bratuseni are la balanta sa:

e 2 blocuri de studii cu 17 cabinete si 16 laboratoare (suprafata de 6170 m2), are cazangerie
pe gaz natural;

e biblioteca cu un fond de 91602 carti, numarul de titluri — 14132;

e sald de lectura cu 100 locuri, dotatd cu 7 calculatoare, conectate la Internet;

e sali de sport (suprafata de 1012 m?) asigurati cu inventar sportiv si un stadion de 650 m2;

e cantind de 779 m? cu 280 de locuri, care este utilizata partial si bufet de 20 de locuri;

e 3 cimine cu suprafata de 3605 m?: intr-un cimin renovat si dotat, locuiesc 192 elevi
(planificat pentru 200 locuri); alte doua camine a cate 220 locuri sunt conservate;

e punct medical de 60 m2 pentru 11 locuri;

e statiune didactica-experimentald cu suprafata de 419,5051 ha, dintre care 11,8521 ha prin
constructii -bloc didactic, 407,6530 ha de pamant arabil;

e depozit (capacitatea de 1000 t);

e echipamente, utilaje si mecanisme;

e Drigada de tractoare si masini agricole.




PATRIMONIUL
Colegiului de Medicina Veterinara si Economie Unitati mii.lei
Agrara din Bratuseni

Terenuri, ha 419,8

- dinele agricole, ha 408 1814,9
Cladiri si constructii 11,8 19522,6
Echipamente, utilaje, masini si mecanisme 4087,2

- din ele agricole 2600,2
Fondul de biblioteca 253,1
Alte mijloace fixe 19,5
TOTAL ESTIMAT, MDL: 25697,3

Colegiul dispune de tehnologii informationale, precum calculatoare conectate la internet,
doua sali multimedia. Toate catedrele didactice si cabinetul metodic sunt asigurate cu calculatoare.
Nu este o exceptie nici sala de lecturd, dotata cu 7 calculatoare, in care sunt plasate pentru accesul
liber al elevilor cursurile de prelegeri la disciplinele de studiu, fisele instructive pentru lucrarile
practice si de laborator, caietele de lucru.

Institutia are grija sa procure echipamente moderne de ultima generatie. Spre exemplu,
Colegiul este dotat cu echipamente care sunt utilizate in procesul educational cum ar fi:

e 93 calculatoare;

o  25televizoare;

o 17 imprimante;

e  4table interactive.

Baza de trai si agrement. In cimin locuiesc 192 de elevi pentru care sunt create conditii
bune de trai i odihna. La etajul I este sala de lectura dotata cu 2 calculatoare conectate la internet,
cabinetul pedagogului social si punctul medical. La etajul 2 este sala de agrement. La fiecare etaj
sunt amenajate bucatarii. La etajul I, III, IV si V sunt camere de dus. Caminul este asigurat cu 4
frigidere, 2 congelatoare, 4 masini automate de spalat, 12 plite electrice, 2 televizoare, 4 boilere,
56 de dulapuri, 150 de noptiere, 262 de scaune, 74 de mese si 192 de paturi.

Tn anul de studii 2019-2020 s-a efectuat reparatie capitald la etajul VIII si IX, au fost
schimbate 40 de usi, toate geamurile, usile de la balcoane si caloriferele (108 buc.).

Tn anul de studii 2020-2021 s-a efectuat reparatie capitala la etajele 1-7, la etajele 8-9 s-
a efectuat reparatie cosmetica, au fost schimbate 152 de usi. In subsol au fost schimbate tevile de
la reteaua de termoficare si a fost reparata canalizarea.

Instruirea practica se desfasoara in cabinetele si laboratoarele didactice, create conform
planurilor de invatamant pe specialitati si dotate cu tehnica si materiale didactice necesare. Anual,
cu agenti economici Colegiul incheie contracte de colaborare ale caror scop este organizarea mai
calitativa a instruirii practice.

La finele practicii tehnologice si de diploma se organizeaza concursul ,,Cel mai bun in
profesie”.

Profesorii de specialitate conlucreaza eficient cu personalul Statiunii didactico-
experimentale. Tn fiecare an se analizeaza situatia agronomica si economici a statiunii la sedintele
Consiliului profesoral, Consiliului de administratie.
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activitati extracurriculare.

Asigurarea cu literaturd. Biblioteca este un punct de convergentd pentru multe
comunitati, sisteme si discipline care influenteaza accesul la informatie. Unul din obiectivele
mayjore ale bibliotecii este motivarea elevilor spre lectura, organizarea unui sir de actiuni in scopul
mentinerii prestigiului inalt al cartii si al lecturii.

Localul bibliotecii functioneaza in doua sectii: abonament si sala de lectura. Completarea
bibliotecii cu literatura corespunde cerintelor didactice actuale. Pe parcursul anului de studii in
sala de lectura se desfasoara diverse activitati: lanséri de carti, expozitii de carte la specialitate,

Suprafata totali de amplasament — 96 m?. Numirul de locuri in sala de lecturd — 100.

Colectia bibliotecii cuprinde:

e Literaturd didactica — 40964 ex.;

e Literaturad de specialitate — 14193 ex.;

e Literaturd de cultura generald — 1547 ex.;
Literatura artistica — 11390 ex.

Colectie de carti total: 91602 exemplare.

Procurarea manualelor si literaturii de specialitate pe perioada 2017-2021

Nr. Specialitatea | 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 Total

1 | Medicina - - - - -
veterinara

2 | Merceologie 15 buc 17 buc 8 buc 40 buc

3 | Achizitii publice 3 buc - - - 3 buc

4 | Planificarea  si - 31 buc - - 31 buc
administrarea
afacerilor

5 | Siguranta - - - - -
produselor
agroalimentare

6 | Manuale de 180 buc - - 1020 buc | 1200 buc
discipline de (arenda)
cultura generala

7 | Literatura - - - - -
artistica
Suma lei 13701 10670 1450 64441,45 | 90262,45

Parteneriatul social. Colaborarii cu parintii i se acorda o atentie deosebita. Parintii fac
parte din Comisia Interna de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Consiliul de Etica. Colaboram, de
asemenea, cu Centrul Militar Teritorial Edinet si cu Comisariatul de Politie care vin ocazional cu
lectii pentru elevii Colegiului.
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Lucrul educativ. La fiecare inceput de an scolar este aprobat planul activitatilor
extracurriculare care, mai intai de toate, este discutat la Consiliul elevilor Colegiului. Elevii propun
activitati care sunt incluse in plan si ulterior realizate. Astfel, activitatile traditionale pe care le
promovam anual sunt: Careul dedicat Zilei cunostintelor, Ziua Profesorului, Ziua Studentului,
activitati dedicate Saptamanii de luptd impotriva traficului de fiinte umane, Ziua Tolerantei,
Carnavalul, activitati de voluntariat: De Craciun devenim mai buni, Un zadmbet de paste (activitati
de binefacere), Dragobetele, Martisor, Ziua Drapelului, Ziua Europei, Careul dedicat Ultimului
sunet.

De asemenea, in cdmin sunt promovate activitati precum: seminare informative, mese
rotunde, sedinte cu sefii de sectii/sefii de camin. Elevii manifesta interes fatd de aceste activitati,
dezvoltd ingeniozitatea, creativitatea si asa calitati morale ca bunavointa si responsabilitatea.

Din cauza situatiei pandemice, in ultimul an, majoritatea activitatilor au fost promovate
online sau au fost anulate.

Asigurarea didactico-metodica. Activitatea stiintifico-metodica a Colegiului este una din
cele mai importante componente a procesului de instruire si se referd la imbunatatirea calitatii in
educatie. Cabinetul presteaza servicii consultative metodologice eficiente ca: promovarea
metodelor moderne de interactiune educationalda, dezvoltarea maiestriei pedagogice a tinerilor
profesori prin activitatea seminarului profesorului incepator, conlucrarea cu catedrele in domeniul
elaborarii curricula la unitdtile de curs, ghidurilor unitatilor de curs. Profesorii incepdatori
beneficiaza de instruire metodica din partea metodistului, sefilor de catedre, mentorilor (cadre
didactice experimentate), sefilor de sectii, sefului Sectiei pentru asigurarea calitatii si a sefului
sectiei educatie. Tinerii specialisti sunt implicati in activitatea seminarelor metodologice, training-
uri, promovarea lectiilor publice si a activitatilor extracurriculare.

4.5. Bugetul administrat de IP Colegiul de Medicina Veterinar:i si Economie Agrara din
Bratuseni 2017-2021

Finantarea institutiei se realizaeza din alocatii bugetare, suplimentate cu resurse
extrabugetare si veniturile statiunii didactico-experimentale.

VENITURI ale IP Colegiul de Medicini Veterinard si Economie Agrard din Bratugseni, mii lei

2017 2018 2019 2020 2021
Veniturile
Statiunii 1686 mii lei | 3885 miilei | 1961 miilei | 5341 miilei | 4414.1 mii lei
didactico-

experimentale

Rentabilitatea
Statiunii
didactico-
experimentale

96 % 142 % 45 % 214 % 169,4%

IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrard din Bratuseni gestioneaza
bugetul intr-un mod eficient si are grija de mentinerea si administrarea bunurilor din patrimoniul
sau. Modernizarea infrastructurii se realizeaza din sursele bugetare alocate, precum si din contul
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finantarilor obtinute din veniturile Statiunii didactico-experimentale, donatii, taxele de studii si de
cazare; activitatii de generare a veniturilor. In dependenta de sursele financiare existente, sunt
efectuate reparatiile curente si capitale ale blocurilor de studii.

4.6. Colaborari si parteneri de dezvoltare ai IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie
Agrara din Bratuseni

Avand o experienta bogata de activitate, IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie
Agrara din Bratuseni colaboreaza cu diferiti parteneri, scopul propus fiind buna functionare si
dezvoltare a institutiei, precum si promovarea imaginii acesteia la nivel national si international.
Astfel, printre partenerii Colegiului sunt: administratia publicd locala si centrala, agentii
economici, institutii de invatamant, organizatii obstesti, nationale si parteneri internationali de
dezvoltare.

Anual, sunt Tincheiate contracte de colaborare cu agenti economici pentru asigurarea
locurilor de desfasurare a stagiilor de practica. Exista 12 agenti economici, cu care suntem in
colaborare permanentd timp de 6 ani, si care solicitd repartizarea elevilor nostri pentru
desfasurarea practicilor in cadrul intreprinderilor conduse.

Lista donatorilor si proiectelor

Suma, | Domeniul, activitati de Perioada de

Denumirea .
lei colaborare colaborare

Proiectului Uniunii | 10.700

Europene - . ..
De poltarea Participarea elevilor la vizita de

” R studiu Clinica veterinara ,,Esculap- | 13 — 14 mai, 2021
zonelor rurale in .

. Vet” SRL
Republica
Moldova”(DevRAM)

. Suma, | Domeniul, activitati de Perioada de
Denumirea .

lei colaborare colaborare

Proiectul ,,Sporirea | 150.000
gradului de
constientizare
ecologica a tinerilor
prin implicarea lor
in activitati de
protectie a
mediului”

Colegiul Agroindustrial din
Riscani

lanuarie-iunie, 2021
Colegiul Agroindustrial ”Gh.

Réducan” din Grinauti
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5. ANALIZA FACTORILOR INTERNI SI EXTERNI DE INFLUENTA (SWOT)

Analiza SWOT a IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni

Puncte tari

Puncte slabe

Colegiul dispune de:

Toate PFP Colegiului acreditate;
Planurile de invatamant si curricula
racordate la cerintele pietii muncii;
Conducere manageriald cu deschidere
spre reforme, calitate, performanta;
Cadre didactice competente,
detinatoare de grade didactice, formate
in domeniul invatamantului online;
Cabinete asigurate tehnologic si
metodologic  pentru  un  proces
instructiv-educativ de calitate;

Clinica veterinara si laborator de
merceologie dotat cu utilaj modern;
Cea mai mare sala de sport din nordul
Republicii Moldova;

Teren de minifotbal;

Biblioteca asigurata cu cca 91602
exemplare;

Sala de lectura cu abonamente la ziare
si reviste de specialitate;

Camin cu 200 locuri;

Cantina;

Spatii ce pot fi date in chirie in afara
orarului scolii ca sursa de venit
extrabugetar;

Sistem autonom de incalzire;

Teren agricol in gestiune 420 ha;
Site-ul, email si pagini pe retele de
socializare;

Asigurarea cu mijloace TIC in
proportie 90% cu conectare la internet;
Contracte de parteneriat cu agentii
economici (inclusiv pentru
desfasurarea practicii), asociatii de
profil, institutii de
profesional tehnic si superior;
Pastrarea unui plan de Thmatriculare
constant;

invatamant

Uzura infrastructurii Colegiului;
Insuficienta bazei materiale
specialitatile noi;

pentru

Lipsa salii specializate pentru realizarea
ntrunirilor, seminarelor, work-
shopurilor;

Lipsa salii de festivitati;

Lipsa sistemului de incdlzire alternativ;
Finantarea insuficientd de la buget;
Denumiri neatractive ale PFP;
Absenteism ridicat;

Descresterea procentului calitatii  la
examenele nationale de bacalaureat;

Rata de angajare scdzuta a absolventilor;
Insuficienta de cadre calificate pentru
PFP 41610 Achizitii publice;

Motivatia materiald redusa a cadrelor
didactice;

Utilizare insuficienta a
echipamentelor/tehnologiilor moderne in
procesul instructiv-educativ;

Randament scdzut de cunoastere si
utilizare a limbilor moderne de catre
cadrele manageriale;

Insuficienta softuri
educationale licentiate si abilitati reduse
de utilizare a acestora;

Bibliografie de specialitate insuficienta
sau invechita;

asigurarii ~ cu

Motivatia redusa a agentilor economici
de colaborare cu Colegiu si acordari de
sponsorizari sau donatii;

Lipsa unui ONG;

Lipsa parteneriatelor cu istitutii similare
de peste hotare;
Mobilitatea
practicata.

academica insuficient
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Microbuz, ceea ce faciliteaza
deplasarea elevilor si profesorilor la
diverse activitati;

Rezultate remarcabile ale elevilor la

olimpiade,  conferinte  stiintifice,
concursuri;

Promovarea activitatilor
extracurriculare  (sectii  sportive,

cercuri pe interes), inclusiv Catedra
militard, in parteneriat cu USM si
Scoala auto - instruirea elevilor pentru
obtinerea permisului de conducere;
Cabinet de orientare si consiliere
psihologica;

Amplasarea geografica avantajoasa,
care faciliteazd accesul la institutie.

Oportunitati

Amenintari

Existenta unui cadru legal pentru
obtinerea de fonduri extrabugetare;
Prestigiul Colegiului Tn comunitate;
Accesul unui numar apreciabil de
absolventi;

Valorificarea abilitatilor individuale
ale elevilor prin CDS;

Schimburi de experientd cu colegiile
de profil;

Implicarea elevilor din Colegiu in
diverse programe si proiecte;
Reparatia generala si amenajarea
etajului I11 al blocului de studii D, va
oferi spatii de studii pentru
specialitatile noi;

Elaborarea de curricula la
specialitdti/profesii pentru asigurarea
programelor de formare pentru adulti;
Proiecte investitionale in domeniul
cresterii animalelor;

Dezvoltarea unor activitati
extracurriculare in parteneriate cu
agentii economici, institutii similare;
Posibilitatea accesarii unor proiecte cu
finantare nationala si internationala,
Descentralizarea financiara;
Posibilitatea  obtinerii  de
extrabugetare;

fonduri

Abandonul scolar in continuad crestere;
Nivel scazut al pregatirii initiale ale
elevilor;

Interes scazut fatd de studii din partea
elevilor;

Lipsa motivatiei
studiilor;
Dezinteresul manifestat de majoritatea
parintilor fatda de studii si continuarea
studiilor;

Progresul tehnologic accelerat duce la
uzura morala a echipamentelor existente;
Scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zond (medicind veterinara,
economie, achizitii);

Fluctuatie de cadre didactice tinere;
Migratia specialistilor calificati Tn alte

pentru continuarea

domenii de activitate mai bine platite sau
spre tarile europene dezvoltate;

Situatia demograficd care ar duce la
scaderea numarului de elevi;

Salariile mici din sectorul agrar;
Inchiderea afacerilor in domeniu;
Indiferenta pietii muncii la demersul
educational;

Insuficienta locurilor de munca pentru
absolventii colegiilor agricole;

Migratia populatiei;
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Incheierea unor contracte cu firmele
care doresc angajarea muncitorilor din
zond pentru a asigura testarea Sau
instruirea acestora;

Necesitatea formarii  continue a
adultilor;

Unica institutie in domeniul Medicinei
Veterinare si Achizitiilor publice;
Amplasarea geografica avantajoasa;
Interesul agentilor economici fata de
practicanti si absolventii Colegiului;
Revitalizarea sectorului zootehnic;

O retea de institutii care ofera PFC
cadrelor didactice;

Sustinea financiara de formare
continuda cu 2 % din fondul de
salarizare;

Activitati extracurriculare pentru elevi
organizate de MAIA si MEC, care pot
promova imaginea Colegiului la nivel
national,

Proiecte europene de suport tehnic in
agricultura;

Programul de subventionare al AIPA al
MAIA din Republica Moldova.

Centralizarea extensiva;

Instabilitatea politicd si economica din
Republica Moldova;

Dificultati in realizarea parteneriatelor si
proiectelor;

Invataimantul la distantd in perioada
pandemiei nu asigura pe deplin formarea
competentelor necesare.

Analiza PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:
1. Societatea se afli in permanenta schimbare, ceea ce nu intotdeauna favorizeaza
invatamantul.
2. Aparitia si implementarea Strategiei Sectoriale de dezvoltare ,,Educatia 2030” si a
Strategiei de dezvoltare a educatiei pe anii 2021-2030.
3. Sectorul este supus mai mult centralizarii decat descentralizarii, autonomia institutiilor
de invatamant fiind erodata de politicile forurilor superioare.
Economic:

1. Criza financiar - economica de durata influenteaza negativ asupra starii invatamantului.

2. Legislatia financiara tot mai mult restrange autonomia financiara a institutiilor de

invatamant.

3. Lipsa fondurilor destinate dezvoltdrii institutiei stopeazad evolutia acesteia.

>

proprii.

Necesitatea implicarii in proiectele europene in vederea atragerii de fonduri.
5. Pauperizarea populatiei limiteazd accesul tineretului la studii din contul resurselor




6. Interesul scdzut al mediului de afaceri pentru Tmbunatatirea calitatii invatamantului
profesional.
7. Lipsa/insuficienta locurilor de munca pentru absoventii Colegiului.
Social:
1. Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este scazut, din cauza dispersarii
acestora pe tot teritoriul republicii $i nu numai.
2. Multi dintre elevi provin din familii cu venit modest, se confrunta cu probleme sociale,
efectul carora se resimt asupra pregétirii i comportamentului elevilor.
3. Migrarea multor parinti la munca peste hotarele tarii afecteaza substantial starea moral-
psihologica si comportamentala a elevilor.
4. Scaderea generald a populatiei scolare, determinata in principal de rata scazuta a
natalitatii si migrarea familiilor.
5. Cresterea numarului familiilor monoparentale.
6. Colaborare insuficienta cu alte institutii publice.
Tehnologic:
1. Pe plan mondial se constatd accentuarea importantei tehnologiei informatiei pentru
invatamant, in special in circumstantele pandemice cauzate de COVID-19.
2. Institutia se preocupa intensiv de aplicarea tehnologiilor in procesul educational si
managerial insa mai sunt neajunsuri in dezvoltarea personalului in acest domeniu.
3. Existenta resurselor educationale digitale deschise, adecvate pentru Invatamantul
profesional.
4. Raspindirea tehnologiilor moderne de comunicare faciliteaza transmiterea informatiilor
n timp scurt.
Ecologic:
1. Abordarea incorecta a problemelor ecologice se rasfrange negativ asupra mediului.
2. Amplasarea institutiei ofera posibilitati de fortificare a educatiei ecologice a elevilor.
3. Unitatea de Invatdmant trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu, prin
participarea la proiecte ecologice, la programe de implementarca a masurilor de
protectie a mediului din comunitatea locald, prin economisirea la maximum a resurselor
de energie termica, electrica, apa etc.
4. Anual, se face antrenarea elevilor din institutie in amenajarea zonei verzi a colegiului

pentru educarea viitoarei generatii in spiritul pastrarii curateniei si a grijei fata de
mediul Inconjurator.
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6. FORMULAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Profesorii, echipa manageriala si beneficiarii serviciilor oferite de institutic au propus
schimbari prioritare, care tin de urmatoarele 5 domenii-componente de dezvoltare a colegiului:
o [Invatamant: proces didactic si educativ.
o Personalul angajat (didactic si auxiliar).
e Gospodaria didactica si infrastructura institutiei.
e Finante.
e Colaborari si promovarea imaginii.

In rezultatul analizei SWOT si PESTE, a discutiilor participative In grupuri de lucru au
fost identificate urmatoarele obiective pentru dezvoltarea strategica a institutiei pentru urmatorii 5
ani:

Obiectivul general 1: Modernizarea curricula de formare initiala a specialistilor in domeniul
medicinei veterinare si al economiei agrare din perspectiva necesitatilor pietii muncii, a pedagogiei
competentelor, centrarii pe elev, promovarii inter- si transdisciplinaritagii.

Obiective specifice:

1.1. Actualizarea planurilor de invatdmant in contextul pedagogiei competentelor si abordarii

interdisciplinare.

1.2. Asigurarea metodico-stiintifico- didactica a procesului de invatamant conform

prevederilor curricula modernizata si particularitatilor de invatare eficienta a elevilor.

1.3. Diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile pietii muncii.

1.4. Asigurarea conditiilor optime pentru dezvoltarea profesionala si personald a elevilor.
Obiectivul general 2: Asigurarea procesului de invatamant cu personal didactic si managerial
profesionist, competitiv, competent in promovarea consecventa a invatamantului centrat pe elev si
formarea durabila a competentelor profesionale ale elevilor.

Obiective specifice:

2.1.Eficientizarea procesului de recrutare si formare continua a cadrelor didactice.

2.2. Imbunitatirea indicatorilor de performanti profesionali a cadrelor didactice prin

asigurarea evaluarii interne calitative si stimuldrii morale si materiale a cadrelor didactice.
Obiectivul general 3: Dezvoltarea si modernizarea patrimoniului Colegiului in scopul
imbunatatirii calitatii serviciilor prestate.

Obiective specifice:

3.1. Diversificarea surselor de finantare a institutiei.

3.2. Modernizarea infrastructurii Colegiului.

3.3. Asigurarea sectorului de producere cu tehnica agricola.
Obiectivul general 4: Diversificarea politicilor de marketing educational in scopul satisfactiei
partilor interesate, evolutiei antreprenoriale, dezvoltdrii parteneriatelor si promovarii imaginii
colegiului.
Obiective specifice:
4.1. Dezvoltarea activitdtii antreprenoriale la elevii Colegiului prin intermediul clinicii veterinare,
laboratorului de merceologie si magazinului didactic.
4.2. Dezvoltarea politicilor de marketing educational in scopul promovarii imaginii Colegiului.
4.3. Incheierea acordurilor de colaborare si parteneriatelor in vederea realizarii unor proiecte de
maxim interes pentru elevi, profesori, colegiu, comunitate.
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7. PLANULUI OPERATIONAL

Nr. Perioada estimativa
ord Denumirea activititii /actiunii Rezultate scontate Responsabil de realizare Sursa financiara
1 2 3 4 5 6

Obiectiv general:
1. Modernizarea curricula de formare initiali a specialistilor in domeniul medicinei veterinare si al economiei agrare din perspectiva
necesitatilor pietii muncii, a pedagogiei competentelor, centrarii pe elev, promovarii inter- si transdisciplinaritatii

Obiectiv specific:
1.1. Actualizarea planurilor de inviatamant in contextul pedagogiei competentelor si abordarii interdisciplinare

1.1.1 Actualizarea planurilor de
invatamant 84110 ,,Medicind

2 planuri de invatamant

Director
Grupul de lucru

veterinard” si 41610 ,,Achizitii actualizate 2022
publice”, editia 2022.
1.1.2. Armonizarea tuturor curricula Director adjunct
pentru PFP 84110 ,,Medicina . . Metodist .
Dy . 98 curricula armonizate cu ) .. 1600 lei
veterinara” s1 41610 ,,Achizitii . . e n Sefii de sectii 2022
R . S/ planurile de invatamant . ’ SEB
publice” cu planurile de invatamant ; Sefii de catedre
editia 2022. Cadrele didactice
1.1.3. Reactualizarea, in colaborare cu Sef sectie calitate
mediul academic, a continuturilor Metodist
curriculare si materialelor didactice cu . . Sefii de catedre 3200 lei
curricula PEP 84110 , Medicina 98 curricula reactualizate | ygrefe didactice 2022-2023 SEB

veterinard” $1 41610 ,,Achizitii
publice”, editia 2022.

1.2. Asigurarea metodico-stiintifico- didactica a procesului de invatamant conform prevederilor curricula modernizata si
particularititilor de invatare eficienta a elevilor.

1.2.1. Racordarea ghidurilor unitatilor
de curs si a materialor didactice la
cerintele curriculare.

98 de ghiduri reactualizate

Sef sectie calitate
Metodist
Sefii catedrelor
Cadrele didactice

2022-2023

1200 lei anual
SEB
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1.2.2. Acreditarea tuturor PFP si a

Director

institutiei in scopul asigurarii calitatii ) ) Echipa manageriala 74000 lei
’ S 5 PFP si 2 DFP acreditate . . 2024-2025 SB
programelor de formare profesionala ’ Sef sectie calitate SEB
conform standardelor de calitate.
1.2.3. Aplicarea platformei Director adjunct
educationale necesare organizarii si Inginer mijloace
desfasurarii procesului didactic de . . tehnice 10000 lei
calitate (toatlé materiale didactice G-suit aplicat Cadrele didactice 2022-2023 SEB
digitalizate, orarul, linkurile grupelor
academice).
1.2.4. Elaborarea suporturilor de Director
curs/manualelor Tn colaborare cu Contabil sef 2250 pentru o0 unitate
mediul academic. 5 manuale elaborate Cadre didactice 2022-2024 pde curs
Sefii catedrelor
1.2.5. Renovarea si completarea Asigurarea cu manuale
sistematica a fondului de literatura de | PFP:
specialitate si artisticd, abonarea la - 84110 Medicina
ziare si reviste de specialitate. veterinara — 10 exemplare;
- 41610 Achizitii publice — Director
10 exemplare; Bibliotecar
- 41630 Merceologie — 10 Contabil sef
exemplare;
2022-2026 SB

10 exemplare;

- 72110 Siguranta
produselor agroalimentare
— 10 exemplare.

Literatura artistica — 70 ex.
Abonarea la ziare si reviste
de specialitate:
,,Economica”,
»Merceologie”,
,,Veterinarie”.
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1.2.6. Asigurarea tuturor salilor de
studii din blocul didactic ,,A” cu

Director
Contabil sef

Sefii catedrelor
Catedrele didactice

echipament TIC, necesar desfasurarii 12 sali asigurate cu TIC 2022-2024 210SOEO g lei
eficiente a procesului didactic.
Obiectiv specific:
1.3. Diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile pietii muncii
1.3.1. Initierea DFP 6121 ,,Crescator Director
de animale”, meseria 612102 Crescator | Planul si curricula la DFP CEIAC
de animale pentru productia de lapte si | elaborat si aprobat la Metodist 2022-2023 SSEBB
carne. MAIA si MEC Sefii catedrelor
Catedrele didactice
1.3.2. Initierea DFP ,,Vanzator”, Director
meseria 416003 Vanzator (invatamant | Planul si curricula la DFP CEIAC SEB
dual) elaborat si aprobat la Metodist 2023-2024 SB
MAIA si MEC Sefii catedrelor
Catedrele didactice
1.3.3. Initierea PFP ,,Tehnologia de Director
crestere si procesare a produselor de Planul si curricula la PFP CEIAC
origine animala”. elaborat si aprobat la Metodist 2023-2024 SB
MAIA si MEC Sefii catedrelor
Catedrele didactice
1.3.4. Initierea DFP ,,Operator Director
insdmantarea artificiala”. Planul si curricula la CEIAC
DFPC elaborat si aprobat Metodist 2023-2024 SEB
la MAIA si MEC Sefii catedrelor
’ Catedrele didactice
1.3.5. Initierea DFP ,,Grumming” Planul si curricula la DFP Director
elaborat si aprobat la CEIAC
MAIA si MEC Metodist 2022-2023 SEB
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Obiectiv specific:
1.4. Asigurarea conditiilor optime pentru dezvoltarea profesionala si personala a elevilor

1.4.1. Extinderea parteneriatelor cu Director
agentii economici 1nuvederea 10 parteneriate create Sef sectie 1.n§tru1re 2022-2026 SEB
dezvoltarii si cresterii competentelor anual practica
profesionale ale elevilor.
'1.4.2. ' Crearea si Qezvo.l.tarea med}ulul 3 rampe de acces DlrecFor
incluziv pentru toti elevii cu nevoi Contabil sef
speciale. Seful gosp(_)darlel 2022-2024 120000
Metodist SEB
PEI elaborate Sefii de sectii
(la necesitate) Cadrele didactice
1.4.3. Promovarea mobilitatii Director adjunct
academice in randurile cadrelor 10 acorduri de mobilitate Sefii de sectil 2022-2026 SB
didactice si a elevilor a cate 2 contracte
anual pentru fiecare PFP.
1.4.4. Prevenirea hartuirii de orice Regulamentul intern Director
gen, bullying-ului, tuturor tipurilor de | pentru prevenirea hartuirii Director adjunct
discriminari. de orice gen, bullying-ului, | Sefsectie educatie
tuturor tipurilor de Cadrele didactice
discriminari; SB
Planul de actiuni privind 2022-2023 SEB
prevenirea hartuirii de
orice gen, bullying-ului,
tuturor tipurilor de
discriminari.
1.4.5. Promovarea transparentei Cate 2 elevi inclusi in Sef sectie educatie
decizionale si dezvoltarea . . Consiliul elevilor 2022-2026
L. ! structurile manageriale
autoguvernarii elevilor.
1.4.6. Dezvoltarea activitatilor de 100% de elevi asigurati cu Psiholog
consiliere psihologica si de consiliere consiliere psihologica si Diriginti 2022-2026 SB

n planificarea carierei pentru elevii
Colegiului.

consiliere in planificarea
carierei

Sefi de sectii
Director adjunct
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1.4.7. Consolidarea relatiilor profesori-
elevi-parinti in scopul eficientizarii

2 adundri generale pe an
de studiu

Director adjunct
Sefii de sectii

Ziua carierei).

organizate anual

rezultatelor educationale. Informarea lunara a Dirigintii 2022-2026
parintilor privind reusita si
frecventa
1.4.8. Responsabilizarea cadrelor Director adjunct
didactice si a elevilor pentru obtinerea Sefii de sectii
performantelor in cadrul Maiorarea anuald cu 10% Sefii de catedre
olimpiadelor zonale, evaluarilor y uatacu 170 d Cadrele didactice 2022-2026 SEB
. . . performantelor elevilor
nationale, examenelor de calificare sia ’
activitdtilor extracurriculare
desfasurate la nivel national.
1.4.9. Realizarea activitatilor 2 workshop-uri realizate Seful sectie educatie
extrqcurrlpulare prlvlnd formarea anual _ _ _ Cadre_:l_e dldact_lce 2022-2026 SEB
deprinderilor de viata a tinerilor. 3 seminare informative Consiliul elevilor
realizate anual
1.4.10. Realizarea targului de oferte in | 1 sedintd a Clubului Sefii de sectii
angajarea absolventilor (Clubul muncii, | muncii/Zilei carierei Sefii de catedre 2022-2026 SEB

Obiectiv general:

2. Asigurarea procesului de invatamant cu personal didactic si managerial profesionist, competitiv, competent in promovarea consecventa

a invatamantului centrat pe elev si formarea durabila a competentelor profesionale ale elevilor

2.1. Eficientizarea procesului de recrutare si formare continua a cadrelor didactice

2.1.1. Asigurare, dupa necesitate, cu

Director

cadre didactice competente, angajate 6 cadre didactice angajate Director adjunct 2022-2026 SB

prin concurs. Sef serviciu personal

2.1.2. Elaborarea si implementarea Strategia de dezvoltare a

Strategiei de dezvoltare a cadrelor q Ig didacti Echipa manageriala 2022-2023

didactice. cadrelor didactice

2.1.3. Asigurarea dezvoltarii Director SEB
profesmryale continue a personalului 1a | 1550 personal format Contabll_ sef 2022-2026 204 din fondul de
nivel national. Metodist salarizare
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2.1.4. Organizarea activitatilor de
formare continua la nivel de Colegiu.

2 sedinte metodice
organizate semestrial;
100% personal format

Metodist
Sefii catedrelor
Seful CEIAC

2022-2026

2.2. imbunititirea indicatorilor de performanti profesionali a cadrelor

mora

didactice prin asigurarea evaluarii interne cal

itative si stimularii

Conferirea/confirmarea
gradelor didactice.

le si materiale ale cadrelor didactice
2.2.1. Evaluarea si autoevaluarea Regulament/Procedura de Director
cadrelor didactice din perspectiva evaluare si autoevaluare a Contabil sef
motivarii pentru dezvoltarea cadrelor didactice; CEIAC SB
performantelor profesionale si Chestionare de evaluare a Cadrele didactice Trimestrial Pana la 10% 570000
avansarea in cariera. activitatii cadrelor Elevii anual
N N 2022-2026
didactice aplicate;
Performanta la cadre
didactice stabilita
trimestrial conform
rezultatelor evaluarii si
autoevaluarii; ’ Anual
e 2022-2026
Evaluarea anuala a
activitdtii cadrelor
didactice; 171 000 anual
Alocarea primei anuale la
100 % cadre didactice.
2.2.2. Motivarea autoevaluarii Realizarea planului de Seful CEIAC
obiective si a activitatii profesionale a | perspectiva pentru Metodist
atestarii cadrelor didactice. activitatea profesionala la Sefii catedrelor
100 % de cadre didactice; Cadrele didactice 2022-2026 SB
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2.2.3. Stimularea inovatiei i
performantei in activitatea angajatilor
institutiei in baza indicatorilor de
performanta.

Cresterea inovatiei i
performantei la 100 % de
cadre didactice;

Participari anuale la
conferinte, concursuri la
nivel national si
international.

Seful CEIAC
Metodist
Sefii catedrelor
Cadrele didactice

2022-2026

SB

Obiectiv general :

3. Dezvoltarea si modernizarea patrimoniului Colegiului in scopul imbunatitirii calitatii serviciilor prestate

Obiectiv specific:

3.1. Imbunatatirea managementului resurselor financiare prin diversificarea surselor de finantare a institutiei

3.1.1. Initierea clinicii veterinare Clinica veterinara viabilad Director 2022 420000 lei proiectul
PrimVetFarm prin proiectul Contabil sef CREATIVO
,CREATIVO”. 300000 lei SEB
3.1.2. Atragerea investitiilor bugetare Etajul I al blocului de Director 2022-2026 500000 MAIA
prin finantare complementara anuala studii ,,D” reparat; Contabil sef 200000 SEB
oferita de MAIA. 20 de usi noi instalate la MAIA
etajul 11 al blocului de
studii ,,D”
3.1.3. Participarea in proiecte Contributia proprie
investitionale prin crearea ONG. 3 proiecte castigate Echipa manageriala 2022-2026 din SEB
Obiectiv specific:
3.2. Modernizarea infrastructurii Colegiului
3.2.1. Repararea capitala a acoperisului | Acoperisul blocului de Director _
blocului de studii ,,D”. studii ,,D” reparat Contabil sef 2022-2026 2 min proiect, SEB
3.2.2. Repararea fatadei blocului de Fatada blocului de studii Director )
2022-2026 1,8 min proiect SEB

studii ,,D”.

D’ reparata

Contabil sef
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3.2.3. Repararea fatadei caminului Nr

Fatada cadminului Nr. 2

Director

2 reparati Contabil sef 2022-2026 1,2 min proiect, SEB
3.2.4. Repararea etajului 3 a blocului Etajul 3 a blocului de Director _
de studii ,,D”. studii ,,D” reparat Contabil sef 2022-2026 4 min proiect, SEB
3.2.5. Repararea trotuarelor de pe 1500 de m? de trotuare Director _
teritoriul Colegiului. reparate Contabil sef 2022-2023 1 min proiect, SEB
3.2.6. Repararea cantinei Colegiului. Cantina Colegiului Director _
reparati Contabil sef 2022-2026 1 min proiect, SEB
3.2.7. Repararea sl amenajarea salii de S‘ala de cpnferin‘ge reparata Direc?or 250000 lei proiect,
conferinte. sl amenajata Contabil sef 2022-2023 SEB
3.2.8. Echiparea si amenajarea in 2 camere $i spatii Director
cémiq a spa[:iilgr pentru elevii cu ef:hipate/amerlajate Contabil sef 2022.2024 200000-300000 lei
necesitati speciale. (in depegden‘,ca de proiect, SEB
necesitati)
3.2.9. Repararea si amenajarea salilor 2 sali reparate si amenajate Director
de lecturd si agrement in cdminul Nr 2. Contabil sef 2022-2023 200000 SEB
Obiectiv specific:
3.3. Asigurarea sectorului de producere cu tehnici agricola
3.3.1. Procurarea a 2 tractoare. 2 tractoare procurate Director 700000 lei
Contabil sef 2022-2026 SEB
3.3.2. Procurarea a 2 remorci. 2 remorci procurate Director 330000 lei
Contabil sef 2022-2026 SEB
3.3.3. Procurarea a 2 semanatoare. 2 semanadtoare procurate Director 430000 lei
Contabil sef 2022-2026 SEB
3.3.4. Procurarea a 2 cultivatoare. 2 cultivatoare procurate Director
Contabil sef 2022-2026 170000 lei

SEB
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Obiectiv general:

4. Diversificarea politicilor de marketing educational in scopul satisfactiei partilor interesate, evolutiei antreprenoriale, dezvoltirii
parteneriatelor si promovarii imaginii colegiului

Obiectiv specific:

4.1. Dezvoltarea activitatii antreprenoriale la elevii Colegiului prin intermediul clinicii veterinare, laboratorului de merceologie si a

magazinului didactic

4.1.1. Crearea cadrului normativ cu
privire la gestionarea veniturilor in
urma activitdtii antreprenoriale.

Strategia de realizare si
gestionare a veniturilor
proprii;

Echipa manageriala

Regulamentului intern cu 2022-2023 Proiect CREATIVO
privire la reglementarea
activitdtilor antreprenoriale
4.1.2. Deschiderea clinicii veterinare Director
,,PrimVetFarm”. Clinica veterinari Contabil sef
: N Director adjunct 2022 SEB
,,PrimVetFarm” viabila i .
Sef sectie practica
Cadre didactice
4.1.3. Deschiderea magazinului Director
didactic. Contabil sef SEB
Magazinul didactic viabil Director adjunct 2022-2026 200000
Sef sectie practica
Cadre didactice
4.1.4. Implicarea elevilor Colegiului in Director adjunct
activitatea clinicii veterinare, Sef sectie practica
laboratorului de merceologie si a 100% de elevi implicati Sefii catedrelor 2022-2026
magazinului didactic.
4.1.5. Informarea comunitatii despre Comunitatea informata Administrator baza de
serviciile oferite de Colegiu in cadrul despre serviciile oferite de date
clinicii veterinare, laboratorului de Colegiu n cadrul clinicii Inginer IT 2022-2026 SEB

merceologie si a magazinului didactic.

veterinare, laboratorului de
merceologie si a
magazinului didactic
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Obiectiv specific:
4.2. Dezvoltarea politicilor de marketing educational in scopul promovarii imaginii Colegiului

4.2.1. Elaborarea Planului de

Planul de marketing al

Echipa manageriala

marketing al Colegiului. Colegiului 2022-2023
4.2.2. Constituirea Sistemului Sistemul Informational de Director
Informational de Marketing in cadrul Marketing incadrat in Director adjunct
structurii organizationale. structura organizationala Administrator baza de 2022-2023 SEB
date
Inginer IT

4.2.3. Initierea bazei de date despre Baza de date despre Sef sectie instruire
clientii si partenerii Colegiului. clientii si partenerii practica

Colegiului Administrator baza de 2022-2026 SEB

date
Inginer IT

4.2.4. Dezvoltarea si consolidarea Strategia de elaborare si Director
sistemului de management al calitatii la | implementare a Echipa manageriala
toate nivelurile si subdiviziunile conceptului de calitate Sef sectie pentru
institutie prin dezvoltarea culturii educationala in cadrul asigurarea calitatii
calitatii. Colegiului de Medicina

Veterinara si Economie 2022-2026

Agrara din Bratuseni

pentru anii 2022-2026;

Planul operational anual

CEIAC realizat
4.2.5. Organizarea eficienta a Director
procesului de admitere Tn scopul Planul de admitere realizat Director adjunct 2022-2026 SEB
asigurarii unui contingent calitativ de 100% Secretarul comisiei de SB
elevi. admitere
4.2.6. Asigurarea continuitdfii 5 activitati de ghidare in
academice in parteneriat cu institutiile | cariera or,ganizate n 2022-2026 SEB
superioare. Director

colaborare cu institutii
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superioare n scopul
asigurdrii continuitatii
academice

Director adjunct

4.2.7. Diversificarea modalitatilor de Informarea comunititii CEIAC
informare a comunitatii despre Colegiu despre Colegiu si serviciile Inginer IT
si serviciile prestate. prestate prin intermediul Administrator baza de
Twitter, TikTok, date
Instagram, Facebook Dirigintii 2022-2026 SEB
Odnoklassniki, retele de
socializare nou-aparute,
emisiuni radio, etc.
4.2.8. Promovarea activitatilor de 10 activitati de informare Membrii echipei
mformgre a tuturor actorl'lor organizate’anual (Ziva manggerlale
educationali despre valorile . . Inginer IT
fund tale ale Colegiului usilor deschise, 30 Administrator baza d
undamentale ale Colegiului. gimnazii vizitate anual, minis (;ator aza de
diseminarea siptimanali a ate 2022-2026 SEB
informatiilor despre
activitatea institutiei prin
retele de socializare si
saitul Colegiului)
4.2.9. Organizarea si desfasurarea
activitatilor nonformale ale elevilor ' ' ' '
prin implicarea echipelor de 10 sedinte ale CE ordinare Sef sectie 'educa‘gle
pe an; Presedintele 2022-2026 SEB

voluntariat, Consiliului elevilor, ONG-
urilor, etc. in contextul promovarii
traditiilor si valorilor Colegiului.

Consiliului elevilor

Obiectiv specific:

4.3. Incheierea acordurilor de colaborare si parteneriate in vederea realizirii unor proiecte de maxim interes pentru elevi, profesori,

colegiu, comunitate

4.3.1. Colaborarea constructiva cu

departamentele institutiilor superioare
din Moldova, prin mobilitatea cadrelor

Organizarea mobilitatii
academice Intre 3 institutii
anual,

Director adjunct
Metodist
Sefii sectiilor

2022-2026

SB
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didactice; redactarea articolelor
stiintifice.

5 articole redactate n
comun cu profesorii
universitari

Sefii catedrelor
Cadrele didactice

4.3.2. Incheierea parteneriatelor cu
agentii economici.

5 parteneriate cu agentii

Director
Director adjunct

economici semnate anual Sefii sectiilor 2022-2026
Sefii catedrelor
Cadrele didactice

4.3.3. Semnarea parteneriatelor cu Parteneriate incheiate cu Director
asociatii  profesionale - Asociatia | o oo profesionale - Director adjunct
Medicilor Veterinari din Moldova, | A o0 Medicilor Sefii sectiilor
Colegiul de Medicind Veterinara din | \/aterinari din Moldova Sefii catedrelor 2022-2026
Moldova, ANSA, DTSA. Colegiul de Medicina ’ Cadrele didactice

Veterinara din Moldova,

ANSA, DTSA
4.3.4. Incheierea parteneriatelor cu 4 parteneriate cu Director
institutiile inrudite din tara si din institutiile nrudite din Director adjunct
spatiul educational European. tari:

A 2022-2026 SEB

5 parteneriate cu
institutiile din spatiul
educational European

30



8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDS

Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica (PDS) a fost elaborat de echipa IP Colegiul de
Medicina Veterinard si Economie Agrara din Bratuseni. Este un document viabil, cu care se va
lucra pe parcursul anului curent si a urmatorilor 5 ani. Astfel, Planul Managerial al institutiei din
acest an si urmatorii ani va fi adaptat dupa acest document si in conformitate cu Planul Operational
de realizare a directiilor strategice pentru 5 ani.

Anual, echipa manageriala si CEIAC vor monitoriza implementarea planului anual,
evaludnd rezultatele obtinute in raport cu obiectivele strategice din PDS. Se vor introduce, dupa
necesitate, anumite schimbari, corectari si ajustari atat in planul anual, cat si cel operational
pentru urmatorii ani.

Implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare va fi realizata de catre personalul
didactic si auxiliar prin:

e selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;

e sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;

e rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in procesul
implementdrii si prezentarea lor la Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie,
CEIAC, catedre;

e includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie, CEIAC, catedrelor etc.

e Consiliul Profesoral va monitoriza anual realizarea obiectivelor generale;

e monitorizarea se va organiza sistematic de CEIAC, structura ce va identifica modul in care
se desfasoara activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni corective;

e informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.) asupra
rezultatelor implementarii PDS.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a PDS, Tn care vor fi incluse propuneri privind
modificarile necesare pentru perioada urmatoare.

In procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente:
analiza SWOT, PESTE, observarea, bilantul, chestionarul, studiul de caz etc.

Toate aceste schimbari trebuie sd se bazeze pe necesitatile reale ale elevilor si a
angajatilor colegiului, dar si 1n raport cu cele ce se vor produce in invatdmantul profesional tehnic
din tara.

In activitdti de monitorizare si evaluare vor fi implicati CEIAC, echipa manageriala,
elevii, cadrele didactice si personalul auxiliar.

Activitdtile de monitorizare si evaluare a PDS vor fi incluse in planuri anuale.
Monitorizarea si evaluarea va fi efectuatd in baza indicatorilor stipulati pentru fiecare obiectiv
strategic. Rapoartele despre rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi prezentate de catre CEIAC
membrilor colectivului si vor servi drept baza pentru luarea unor decizii strategice, aprobate in
mod participativ.
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Ne dorim ca reprezentantii tuturor subdiviziunilor (didactica, de producere) sa contribuie
cu imbunatatiri la acest document, oferind sugestii concrete de imbunatatire, privind resursele
temporale necesare pentru aceasta. La finele fiecarui an de studii, se va realiza o analiza obiectiva,
inclusa intr-un raport anual.

Aceasta ne va ajuta sa proiectam mai bine traseul propriu de crestere si dezvoltare pentru
0 perioada mai indelungata, asa incat sa ramanem una dintre cele mai bune institutii ce pregateste
nu doar specialisti competenti in domeniul agriculturii, dar si oferd noi posibilitati de formare
pentru producatorii agricoli din zona, fosti absolventi, alte institutii de invatamant din regiune.
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Anexa la punctul 6 a

Planului de Dezvoltare Strategici

al IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrari din Bratuseni 2022-2026
- Aprobat la sedinta

Consiliului dé¢ Administratie,

Proces-verbal nrz,'0 din 27 martie 2023.

Diyector interjf
S. Doligeifischi %g‘%}_gﬁ,&?/f -
/ rd

: /
et

Participarea [P CMVEAB la implementarea Proiectului CREATIVO, a contribuit la
modernizarea invitaméntului profesional-tehnic, prin elaborarea si aprobarea Regulamentului cu
privire la activitatea generatoare de venituri, inclusiv activitatile antreprenoriale in cadrul IP
CMVEAB i activititi care vor genera venituri suplimentare si vor furniza experientd practici
elevilor, astfel incét elevii si se integreze pe piata muncii cu o pregétire practicd mai buni, iar
intreprinderile din Republica Moldova si-si poat gdsi mai usor angajati de calificarea necesara.

N .

In scopul implementarii Regulamentului cu privire la activitatea generatoare de venituri si
ca rezultatul activitatii de colaborare in cadrul proiectului CREATIVO a fost elaborat obiectivul
strategic nr.5 si obiectivele specific precum urmeazi mai jos.

Obiectivul strategic general: 5. Implementarea activititii generatoare de venituri.

Obiective specifice:

5.1. Desfasurarea activititii clinicii veterinare.

5.2. Desfasurarea activitétii farmaciei veterinare.
5.3. Desfasurarea activitatii laboratorului veterinar.
5.4. Desfagurarea activititii magazinului didactic.

Ca urmare, interventiile Proiectului CREATIVO vor contribui la imbunititirea ofertei
educationale, consolidarea cooperdrii dintre sectorul privat si IIPT, care vor oferi elevilor
competente relevante pe piata muncii. In acelasi timp, tinerii §i adultii isi vor spori perspectivele
de angajare datorita educatiei si formarii profesional tehnice relevante pentru piata muncii.
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