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Planul Planul operational al CEIAC este elaborat in baza Strategiei de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii pentru perioada 2026-2030,
ultima avand legatura directa cu Planul de Dezvoltare Strategica al I[P Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni pentru anii
2025-2030.

Aceste acte de planificare a activitatii CEIAC au ca scop monitorizarea implementarii eficiente a PDS-ului 2025-2030 si dezvoltarea tuturor
domeniilor de activitate a IP CMVEAB pentru asigurarea evaluarii externe a institutiei in cadrul procesului de acreditare si respectarea standardelor de
calitate.

POLITICA IP CMVEAB iN DOMENIUL CALITATII

Politica [.P. Colegiului de Medicina Veterinara si Economie Agrard din Bratuseni in domeniul calitdtii este orientata spre asigurarea si imbundtatirea
continua a calitatii procesului educational, a programelor de formare profesionald si a serviciilor educationale oferite beneficiarilor. Aceasta reprezinta
un angajament institutional pentru dezvoltarea unei culturi a calitdtii, bazate pe responsabilitate, profesionalism, transparentd, integritate, colaborare si
orientare spre rezultate.

Politica In domeniul calitdtii este fundamentatd pe prevederile cadrului legislativ si normativ national, pe standardele de evaluare si acreditare a
programelor de formare profesionald, precum si pe obiectivele PDS IP CMVEAB pentru perioada 2025-2030. Implementarea acesteia urmareste
corelarea permanenta a procesului educational cu cerintele beneficiarilor, ale pietei muncii si cu evolutiile din domeniile medicinei veterinare, agriculturii
si economiel.

Institutia considera calitatea o responsabilitate comuna a intregii comunitati educationale. Tn acest context, CEIAC, structurile manageriale, cadrele
didactice, personalul institutiei, elevii, absolventii si partenerii externi participa, potrivit competentelor si responsabilitatilor, la procesele de evaluare,
monitorizare si Imbunatatire a calitatii.

Politica institutionald in domeniul calitatii se axeaza pe:

e asigurarea calitatii si relevantei programelor de formare profesionala si racordarea acestora la cerintele pietei muncii;

e monitorizarea continud a procesului de predare—invatare—evaluare si a rezultatelor invatarii;

e pregatirea si mentinerea programelor de formare profesionald in vederea evaluarii externe, acreditarii si reacreditdarii, precum si implementarea
recomandarilor formulate de organismele de evaluare;

e promovarea unor mecanisme eficiente de evaluare internd, bazate pe criterii, indicatori si date relevante;

e implicarea elevilor, cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in evaluarea si imbunatétirea calitatii;

o valorificarea sistematicd a feedbackului beneficiarilor si a rezultatelor monitorizarii insertiei profesionale a absolventilor;

e dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si manageriale si promovarea bunelor practici;

o utilizarea tehnologiilor informationale si a instrumentelor digitale in procesul educational si in managementul calitétii;

e asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv, accesibil si favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor;

o dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici si institutiile educationale din tara si de peste hotare in vederea cresterii relevantei si calitatii
formarii profesionale;

o utilizarea rezultatelor evaludrii interne pentru fundamentarea deciziilor manageriale si planificarea masurilor de imbunatatire.




OBIECTIVELE STRATEGICE ALE CEIAC

OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calititii procesului educational si consolidarea sistemului intern de management al calitatii.

Obiective specifice:

1.1. Cresterea eficientei sistemului intern de management al calitatii prin monitorizarea anuala si Tmbunatatirea indicatorilor de performantd pentru cele
toate programele de formare profesionala ale Colegiului.

1.2. Asigurarea implementarii si evaludrii in proportie de 100% a planurilor de invatamant, editia 2024, prin monitorizarea calitdtii curriculelor
modernizate si a rezultatelor invatarii.

1.3. Monitorizarea si evaluarea calitatii implementarii invatamantului dual la 2 programe de formare profesionala si a procesului de diversificare a ofertei
educationale cu 3 programe de formare profesionala.

1.4. Asigurarea evaludrii interne si pregatirii pentru evaluarea externa si acreditarea programelor de formare profesionala, prin realizarea proceselor de
autoevaluare, monitorizarea indicatorilor de calitate si implementarea masurilor de Iimbunatatire.

1.5. Asigurarea unui nivel de satisfactie de cel putin 90% in randul elevilor privind conditiile si oportunitatile oferite pentru dezvoltarea personala si
profesionala.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Dezvoltarea resurselor umane competente si motivate, orientate spre performanta si cultura calitatii.

Obiective specifice:

2.1. Monitorizarea anualda a procesului de recrutare, integrare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si manageriale, in vederea asigurarii
necesarului de personal competent in proportie de 100%.

2.2. Asigurarea evaludrii si autoevaluarii periodice a performantei profesionale a personalului didactic si managerial si valorificarea rezultatelor pentru
dezvoltarea profesionald continua.

2.3. Monitorizarea necesitatilor de formare profesionald si asigurarea participarii personalului la activitati de dezvoltare profesionala relevante pentru
necesitatile institutiei.

2.4. Evaluarea climatului organizational si a politicii de stimulare morala si materiala, astfel incat cel putin 85% dintre angajati sa perceapa managementul
institutional ca fiind constructiv, echitabil si motivant.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Monitorizarea si evaluarea eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale si infrastructurale in vederea
cresterii calitatii serviciilor educationale.

Obiective specifice:

3.1. Monitorizarea contributiei activitatilor antreprenoriale la diversificarea surselor de finantare si cresterea surselor extrabugetare ale institutiei cu cel
putin 10%, prin implementarea a 4 activitati antreprenoriale.

3.2. Evaluarea impactului implementarii a cel putin 6 proiecte investitionale asupra modernizarii infrastructurii si imbunatatirii conditiilor de studii si
agrement ale elevilor.



3.3. Monitorizarea procesului de modernizare a sectorului de producere prin achizitionarea unitatilor de tehnica agricola performanta si repararea spatiilor

de depozitare.

OBIECTIV STRATEGIC 4 Evaluarea eficientei politicilor de marketing educational si a parteneriatelor in vederea cresterii activitatii
antreprenoriale si vizibilitatii Colegiului.

Obiective specifice:

4.1. Evaluarea impactului activitatilor de marketing educational si promovare asupra cresterii vizibilitatii institutiei si promovarii a cel putin 4 activitati

antreprenoriale.

4.2. Monitorizarea anuala a eficientei activitatilor de promovare si orientare profesionala in vederea realizarii planului anual de admitere in proportie de

100%.

4.3. Monitorizarea impactului colaborarii cu partenerii sociali si economici asupra eficientei procesului educational, prin incheierea anuald a cel putin 10

acorduri de colaborare.

4.4. Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare a satisfactiei partenerilor economici si sociali privind colaborarea cu Colegiul si calitatea pregatirii
profesionale a elevilor si absolventilor.

PLAN OPERATIONAL
Obiective specifice Denumirea Instrumente / Responsabil Perioada Modalitati de Indicatori de
activitatii/actiunii resurse estimativa de evaluare a performanta
realizare obiectivelor
OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii procesului educational si consolidarea sistemului intern de management al calitatii.

1.1.Cresterea Elaborarea si aprobarea | Strategia CEIAC; Borovicova Septembrie 2026 | Analiza gradului | Plan operational
eficientei sistemului | Planului operational Strategia E. membrii de corelare si elaborat si aprobat;
intern de | CEIAC pentru anul de institutionala; acte CEIAC, aprobarea in grad de realizare
management al | studii 2026-2027, normative; rapoarte administratia structurile de >90%

calitatii prin | corelat cu Strategia CEIAC conducere

monitorizarea CEIAC 2026-2030 si

anuala si | PDS 2025-2030
imbunétitirea Desfasurarea si Planul operational Borovicova Lunar Realizarea Planul operational
indicatorilor de | protocolarea sedintelor | CEIAC pentru anul de | E. membrii planului realizat
performanta pentru | CEIAC studii 20262027, CEIAC, operational
toate programe de corelat cu Strategia
formare CEIAC 2026-2030 si
profesionala ale PDS 2025-2030

Colegiului. Stabilirea si actualizarea | Indicatori de CEIAC, sefii | Septembrie— Analiza Indicatori stabiliti

indicatorilor de performanta; baze de | de catedre, octombrie 2026 | indicatorilor si pentru 100% dintre
performanta pentru cele | date; rapoarte PFP responsabilii validarea PFP
PFP acestora




5 programe de formare
profesionala

Monitorizarea anuald a | Fise de monitorizare; | CEIAC, Pe parcursul Analiza datelor | 5 PFP monitorizate;

indicatorilor de baze de date; SIME; responsabilii | anului si elaborarea indicatori calculati si

performanta ai celor 5 rapoarte PFP, sefii de raportului de analizati

PFP catedre monitorizare

Evaluarea gradului de Fise de monitorizare; | CEIAC Semestrial Raport Grad de realizare

realizare a Planului rapoarte; procese- semestrial >90%

operational CEIAC sia | verbale privind

masurilor de realizarea

imbunatatire planului

Elaborarea Raportului Rapoarte CEIAC; CEIAC Mai—iunie 2027 | Raport prezentat | 1 raport anual

anual de evaluare indicatori; si aprobat elaborat, prezentat si

interna si asigurare a chestionare; baze de aprobat

calitatii date

Actualizarea Manualul calitatii; CEIAC, Pe parcursul Analiza 100% documente

procedurilor si proceduri; administratia | anului conformitatii necesare

instrumentelor interne regulamente; modele documentelor revizuite/actualizate

de evaluare si asigurare | de chestionare

a calitdtii

Monitorizarea aplicarii | analiza documentelor; | CEIAC Semestrial Rapoarte de Minimum 2

Manualului calitatii sia | observatii monitorizare monitorizari/an;

procedurilor interne de neconformitati

asigurare a calitatii in identificate si

subdiviziunile institutiei remediate

Revizuirea periodica a Ordine si dispozitii Echipa Acte normative

cadrului normativ al MAIA si MEC manageriala revizuite/noi

institutiei in scopul CEIAC o elaborate Imbunitatirea calitatii
" : Periodic R P

racordarii acestuia la activitatii Colegiului

cerintele actelor

normative n vigoare.

Prezentarea rezultatelor | Rapoarte; prezentari; | Borovicova Semestrial Procese-verbale | Minimum 2

evaludrii interne si a indicatori E. si decizii informari/an

indicatorilor de calitate adoptate

in cadrul Consiliului de
administratie/Consiliului
profesoral




Elaborarea si Planuri de masuri; fise | CEIAC, Anual/dupa Gradul de >90% masuri
monitorizarea planurilor | de monitorizare administratia, | necesitate realizare a implementate
de masuri corective si responsabilii masurilor
preventive desemnati
Diseminarea bunelor Seminare/mese CEIAC, cadre | Semestrial Numarul si Minimum 2 activitati
practici in domeniul rotunde; prezentari; didactice calitatea de diseminare/an
asigurarii calitatii activitatilor de
diseminare
Elaborarea Raportului Rapoarte de CEIAC lunie—august Raport anual 1 raport elaborat si
anual CEIAC privind monitorizare; 2027 aprobat aprobat; recomandari
evaluarea interna si chestionare; pentru anul urmator
asigurarea calitatii indicatori; baze de
pentru anul de studii date
20262027
1.2. Asigurarea | Monitorizarea Planuri de invatamant; | CEIAC, sefii | Semestrial Analiza 100% PFP
implementirii  si | implementarii planurilor | orare; Catalogul de catedre, documentelor si | monitorizate
evaludrii in | de invatamant, editia electronic; rapoarte cadre fise de
proportie de 100% | 2024 didactice monitorizare
a planurilor de | Monitorizarea Curricula; ghiduri; CEIAC, sefii | Semestrial Analiza 100% PFP
inviatamant, editia | implementarii fise de monitorizare; | de catedre documentara si | monitorizate
2024, prin | curriculelor modernizate | asistari la ore asistarea la ore
monitorizarea si a ghidurilor unitatilor
calitatii curriculelor | de curs
modernizate si a | Evaluarea relevantei Chestionare; interviuri | CEIAC, sefii | Martie—mai Raport de Programele evaluate;
rezultatelor curriculumului in raport | cu agentii economici; | de catedre, 2027 evaluare recomandari formulate
invatarii. cu rezultatele invatarii si | analiza curriculumului | parteneri
cerintele pietei muncii economici
Monitorizarea Catalogul electronic; | CEIAC, Semestrial Analiza statistica | Rezultatele tuturor
rezultatelor Invatarii sia | situatii scolare; SIME | administratia, a rezultatelor PFP analizate
progresului scolar al sefii de sectii
elevilor
Analiza rezultatelor Rapoarte ale CEIAC, lunie 2027 Raport de Rezultatele analizate;
examenelor de calificare | comisiilor; procese- administratia, analiza masuri de
si a evaludrilor finale verbale; rezultate sefii de imbunatatire
catedre formulate




Monitorizarea asigurarii | Liste bibliografice; CEIAC, Semestrial Inventariere si 100% elevi cu acces la
elevilor cu manuale, fondul bibliotecii; bibliotecar, chestionarea resurse educationale
suporturi de curs si platforme sefii de elevilor necesare
resurse educationale educationale catedre
digitale
1.3. Monitorizarea | Evaluarea necesitatilor | Chestionare agenti CEIAC, Februarie—aprilie | Raport privind Minimum 1 analiza
procesului de | pietei muncii pentru economici; studit; administratia, | 2027 necesitatile elaborata
diversificare a | diversificarea ofertei interviuri sefii de pietei muncii
ofertei educationale | educationale catedre
cu programe de | Monitorizarea Planuri; curricula; CEIAC, Pe parcursul Analiza Programele planificate
formare profionald | procesului de initiere a | acte de aprobare administratia, | anului documentelor monitorizate
invatadmantului dual la sefii de
PFP 0416.3 catedre
,Merceologie” si 0811.3
,, L ehnologia cresterii
animalelor si prelucrarii
produselor animaliere”.
1.4. Asigurarea | Actualizarea (dupa Rapoarte; dovezi; CEIAC, Septembrie 2026 | Verificarea Rapoarte imbunatatite
evaluirii interne si | necesitate) rapoartelor baze de date grupurile de rapoartelor
pregitirii  pentru | de autoevaluare pentru lucru
evaluarea externa si | programele supuse
acreditarea evaludrii externe
programelor de | Participarea institutiei la | Rapoarte de CEIAC, Septembrie- Analiza 5 PFP acreditate
formare procesul de evaluare autoevaluare, ordinul | administratia, | octombrie 2026 | documentelor,
profesionald, prin | externa in vederea ANACEC Comisia de Verificarea
realizarea acreditarii 5 programe evaluare rapoartelor
proceselor de | de formare profesionala externa
autoevaluare, Certificarea programelor | Ordinul MEC MEC Dupa finalizarea | Elaborarea Certificate de
monitorizarea de formare profesionala procesului de ordinului acreditare obtinute
indicatorilor de evaluare externa
calitate si | Analiza recomandarilor | Rapoarte ANACEC; | CEIAC, Semestrul | Rapoarte 100% recomandari
implementarea rezultate din evaludrile | planuri de masuri administratia | 2026-2027 ANACEC analizate
masurilor de | externe
imbunatatire. Elaborarea planurilor de | Planuri de masuri, CEIAC, Semestrul | Analiza gradului | Planuri elaborate,
masuri corective si rapoarte administratia | 2026-2027 de implementare | >90% masuri realizate

preventive in baza




rezultatelor evaluarii
interne/externe

1.5. Asigurarea
unui  nivel  de
satisfactie de cel
putin  90% in
randul elevilor
privind conditiile si
oportunitatile

oferite pentru
dezvoltarea

personala si
profesionala.

Monitorizarea extinderii | Cel putin 10 CEIAC Existenta
parteneriatelor cu parteneriate anual Echipa parteneriatelor .
agentii economici in manageriald Extlnder_e a
gent crm . 2026-2027 parteneriatelor cu
vederea dezvoltarii si . .
.. ’ agentil economicl
cresterii competentelor
profesionale ale elevilor.
Monitorizarea asigurarii | Legislatie in vigoare Seful Camera
mediului incluziv Acte normative a gospodariei amenajata pentru
educational si de IP CMVEAB Metodistele elevii cu CES e
° ; . Conditii optime de
agrement pentru elevi cu CEIAC o
. s . . 2026-2027 studii si agrement
nevoi speciale (dupa Echipa PEI elaborate L
. e : pentru elevii cu CES
necesitate) manageriala (la necesitate)
Cadrele
didactice
Monitorizarea calitatii Legislatie in vigoare CEIAC Existenta
mobilitatii academice in Acte normative a Echipa acordurilor de
randurile cadrelor IP CMVEAB manageriala mobilitate Procesul educational
didactice si a elevilor Metodistele | 2026-2027 i ’
NN . de calitate
prin asistarea la ore si
coordonarea activitatii
cadrelor didactice.
Prevenirea hartuirii de Legislatie in vigoare CEIAC Regulamentul
orice gen (inclusiv Acte normative a Echipa intern pentru
hartuirii sexuale), IP CMVEAB manageriald prevenirea
b_uIIy_lng-quL' tut'ur(‘)rv ' psiholog har‘gU}rn de_once Neadmiterea hirtuirii
tipurilor de discriminari. Cadrele gen (inclusiv a . L
. R de orice gen, bullying-
didactice hartuirii : S
sexuale) ului, tuturor tipurilor
2026-2027 AT de discriminari
bullying-ului,

tuturor tipurilor
de discriminari;
Adunare de
parinti;

Planul de actiuni
privind

Climatul binevoitor in
Colegiu




prevenirea
hartuirii de orice
gen, inclusiv a
hartuirii sexuale,
bullying-ului,
tuturor tipurilor
de discriminari.

Promovarea Avizier CEIAC Cate 2 elevi
transparentei Acte normative a Echipa inclusi n
decizionale si IP CMVEAB manageriald structurile Informatii decizionale
dezvoltareav o Consiliul 2026-2027 manageriale diseminate
autoguvernarii elevilor elevilor
prin asigurarea Elevii informati
diseminarii informatiilor
in CMVEAB.
Dezvoltarea activitatilor CEIAC Procese-verbale
de consiliere psihologica Echipa 100% de elevi -
. LN - . . Consilierea
si de consiliere in . manageriala asigurati cu . O
T N Acte normative a Lo . psihologica si
planificarea carierei Dirigintii consiliere liere .
pentru elevii Colegiului IP CMVEAB psihologica si constlieren
. . . | Planurile operationale 2026-2027 Lo S planificarea carierei
prin realizarea Planului e consiliere in
erational pentru lanificarea
operajional pentn IP CMVEAB planimc Dezvoltarea
ghidare in cariera a carierel . 9 .
. . . : profesionala a elevilor
angajatilor si a elevilor Registrul
Colegiului. psihologului
Monitorizarea realizarii | Planurile operationale CEIAC 2 sedinte
adunarilor de Echipa generale
parinti/informarii manageriala realizate pe an
periodice a parintilor la Dirigintii de studiu Informarea lunara a
distantd, pentru 2026-2027 Procese-verbale | parintilor privind

consolidarea relatiilor
profesori-elevi-parinti in
scopul eficientizarii
rezultatelor
educationale.

Dari de seama

reusita si frecventa
elevilor




Majorarea Acte normative CEIAC Procese-verbale | Imbunititirea
performantelor elevilor Echipa Borderouri de rezultatelor elevilor in
n cadrul manageriala notare cadrul
olimpiadelor zonale, a Sefii de olimpiadelor zonale, a
evaludrilor nationale, a catedre evaludrilor nationale,
examenelor de calificare Cadrele 2026-2027 a examenelor de
si a activitatilor didactice calificare sia
extracurriculare activitatilor
desfasurate la nivel extracurriculare
national. desfasurate la nivel
national
Monitorizarea calitatii Fise de asistenta CEIAC Fise de asistenta
activitatilor Planurile cercurilor Cadrele Procese-verbale | : s
- . R ; . ; Imbunatatirea
extracurriculare, Proiecte de activitati didactice Analiza activitatii
|nclu§|v a'cergur'llor COH_SI|IU| 2026-2027 activitatilor extracurriculare in
sportive si artistice elevilor .
’ Colegiu
pentru dezvoltarea
personala.
Monitorizarea realizarii | 1 sedinta a Clubului CEIAC Procese-verbale
targului de oferte n muncii/Zilei carierei Echipa . N
. . . e Angajarea elevilor in
angajarea absolventilor | organizate anual manageriala 2026-2027 A .
I campul muncii
(Clubul muncii, Ziua
carierei).
Elaborarea si aplicarea | Chestionare elaborate CEIAC Chestionare Dezvoltarea
chestionarelor elevilor Procese-verbale | performantelor la
(calitatea studiilor, elevi, diminuarea
conditiilor de trai si abandonului si
agrement, etc.) esecului scolar
2026-2027
Climat favorabil
pentru elevi pentru
implicarea calitativa
n activitatea
educationala
Monitorizarea aportului | Planurile de activitate CEIAC Procese-verbale | Climat favorabil
cadrelor didactice, a a Sefului sectie Cadrele 2026-2027 100% de elevi pentru elevi pentru
psihologului si a educatie, a didactice cu acces la implicarea calitativa




pedagogilor sociali la psihologului si a CEIAC consiliere din n activitatea
prevenirea hartuirii de pedagogilor sociali Echipa partea cadrelor | educationalad
orice gen, bullying-ului, manageriala didactice, a
tuturor tipurilor de psihologului si a
discriminari. pedagogilor
sociali
Monitorizarea relizarii Planul de actiuni CEIAC Planul de actiuni
Planului de actiuni privind combaterea Echipa privind ..
. L . Combaterea coruptiei
privind coruptiei si manageriala combaterea . . ’
S L in Colegiu si
combaterea coruptiel si promovarea Anual coruptiel si romovareai
promovarea integritatii | integritatii promovarea p et
’ ’ - i Integritati
Integritatil ’
realizat
Monitorizarea CEIAC Strategia de
impl arii iei . . Echi revenir ° oy .
tmp emen!:aru Strategiel Strategia de prevenire chipa e . prevenire a Imbunatatirea reusitei
de prevenire a : manageriala | Semestrial abandonului . o .
. a abandonului scolar C o si frecventei elevilor
abandonului scolar. Dirigintii scolar ’ o
’ ; < cu 10%
implementata
Determinarea ratei de Chestionare; date de CEIAC, sefii | Mai—iunie 2027 | Analiza statistica | Rata de insertie
angajare, continuare a la absolventi si agenti de sectii determinata pentru
studiilor si economici fiecare PFP
corespondentei dintre
calificare si locul de
munca
Utilizarea rezultatelor Rapoarte CEIAC; date CEIAC, lunie 2027 Raport si Propuneri de ajustare
monitorizarii privind piata muncii administratia, recomandari a ofertei formulate
absolventilor pentru Consiliul de
imbunatatirea ofertei administratie
educationale
Motivarea grupelor care CEIAC Motivarea
mrevglstreazavc?a mai Echipa o Semestrial grupelor
buna prezenta in anul de manageriald
studii.
Monitorizarea si Acte normative ale IP CEIAC Procese-verbale Tmbunatitirea calititii
controlul desfasurarii CMVEAB Echipa Conform Sedinte oA T
. . e . ) A invatamantului in
consultatiilor de examen | Consultatii managerialda | graficului Graficul °
e ’ .. CMVEAB
la unitati de curs, BAC. consultatiilor




Monitorizarea Planul sedintelor CEIAC Procese-verbale . e
- . A A - ) Sedintele Consiliului
desfasurarii lunare a Consiliului elevilor Consiliul Sedinte O
i e : Lunar i ’ elevilor desfasurate
sedintelor Consiliului elevilor ’
. lunar
elevilor.
Monitorizarea Codul de Etica Consiliul de Codul de Etica
respectarii Codului de Etica respectat . . L.
S < Climatul binevoitor in
Etica de catre cadrele Personalul Permanent Coleqiu
didactice s1 manageriale. CMVEAB 9
Psiholog
Asigurarea activitatii de Acte reglatorii a Gh. Registru de
calitate a cantinei si a CMVEAB Frecautanu serviciu in camin
caminului. Registru de serviciu in CEIAC 2026-2027 si cantind Activitatea de caliate a
camin $i cantind Bucitaresele existent cantinei 1 a cdminului
elaborat Pedagogii completat
sociali

OBIECTIV STRATEGIC 2: Dezvoltarea resurselor umane competente si motivate, orientate spre perfo

rmanta si cultura calitatii.

2.1. Monitorizarea | Evaluarea anuala a State de personal; Administratia, | Septembrie— Raport privind 100% necesar
anuali a procesului | Necesarului de cadre analiza normarii; fise | CEIAC, octombrie 2026 | necesarul de identificat
de recrutare, didactice si manageriale | de necesitati serviciul personal
integrare si - resur‘se‘umahe -

> | Colaborarea cu Ordine Administratia, Ordine
dezvoltare Specialist serviciu Dispoziii CEIAC, Dispoziii .
profesionala 4| personal, Oficiul fortei | Contracte de Specialist Contracte de CI\SVEAB asigurat cu
cadrelor didactice si | de munca, institutii parteneriate serviciu 2026-2021 parteneriate ca Eje didactice si de
manageriale, n | superioare de personal Fise de post conducere
vederea asiguririi | invatamant.
necesarului de | Monitorizarea Dosare; fise de Administratia, | Pe parcursul Analiza Personalul necesar
personal competent p‘r(')cesulm de recrutare | integrare; interviuri serviciul anului procesulm de asaggrat; |nt?grare
N . S1 integrare a resurse Integrare monitorizata
in  proportie  de | joro0na)ylui nou-angajat umane,
100%. CEIAC
2.2. Asigurarea | Monitorizarea si Fise de CEIAC, Anual Analiza 100% personal
evaluarii si | desfasurarea procesului | evaluare/autoevaluare; | administratia, rezultatelor evaluat/autoevaluat
autoevaluarii de evaluare si chestionare sefii de
periodice a catedre




performantei autoevaluare a cadrelor
profesionale a | didactice si manageriale
personalului Monitorizarea Planul de atestare; CEIAC, Pe parcursul Analiza Planul de atestare
didactic si | procesului de atestare a | dosare; rapoarte metodist, sefii | anului rezultatelor realizat
managerial si | cadrelor didactice de catedre atestarii
valorificarea Stabilirea gradului de Strategie; plan CEIAC, Mai-iunie 2027 | Raport de Raport elaborat;
rezultatelor pentru | realizare a Strategiei de | operational; rapoarte | metodist realizare recomandari formulate
dezvoltarea dezvoltare metodica
profesionala Stabilirea gradului de Strategie; planuri de CEIAC, Mai-iunie 2027 | Raport de Grad de realizare
continua. realizare a Strategiei de | formare; rapoarte administratia evaluare determinat
dezvoltare a
personalului
2.3. Monitorizarea | Identificarea Chestionare; CEIAC, Septembrie— Analiza Analiza anuala
necesitatilor de necesitatilor de formare | interviuri; fise de metodist, sefii | octombrie 2026 | necesitatilor realizata
formare profesionald ale necesitati de catedre
profesionala si personalului
asigurarea Monitorizarea Certificate; registre; CEIAC, Anual Analiza >90% necesitati de
participarii participarii cadrelor rapoarte metodist participarii formare acoperite
personalului la didactice la formare
activitati de continua
dezvoltare Diseminarea bunelor Seminare; ateliere; CEIAC, Semestrial Numadr activitati | Minimum 2 activitati
profesionala practici rezultate din prezentari metodist, si feedback de diseminare
relevante pentru activitatile de formare cadre
necesititile didactice
institutiei.
2.4, Evaluarea | Aplicarea chestionarului | Chestionar anonim; CEIAC, Martie—aprilie Analiza Minimum 85%
climatului privind satisfactia Google Forms psiholog 2027 rezultatelor perceptie pozitiva
organizational si a | profesionala si climatul
politicii de | organizational
stimulare morala si | Elaborarea Raport de chestionare; | CEIAC, Mai 2027 Monitorizarea Minimum 80% masuri
materiala, astfel | recomandarilor pentru plan de masuri administratia madsurilor realizate

incat cel putin 85%
dintre angajati sa
perceapa
managementul
institutional ca fiind
constructiv,

imbunatatirea climatului
organizational




echitabil si
motivant.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Monitorizarea si evaluarea eficientei utilizirii resurselor financiare, materiale si infrastructurale in vederea cresterii
calitatii serviciilor educationale.

3.1. Monitorizarea | Monitorizarea calitatii Acte normative CEIAC, Septembrie 2026 | Calitatea Strategia de realizare
contributiei elaborarii Strategiei de contabilitatea, Strategiei si gestionare a
activitatilor realizare si gestionare a administratia veniturilor proprii,
antreprenoriale la | veniturilor proprii, inclusiv din
diversificarea inclusiv din activitatile activitatile
surselor de | antreprenoriale. antreprenoriale
finantare si elaborata si
cresterea  surselor implementata
extrabugetare ale | Stabilirea gradului de Rapoarte financiare; CEIAC, Anual Analiza datelor | Cresterea veniturilor
institutiei cu cel | realizare a Strategiei de | date contabile; contabilitatea, financiare pentru IP CMVEAB
putin 10%, prin | realizare si gestionare a administratia
implementarea a 4 | veniturilor proprii,
activitati inclusiv din activitatile
antreprenoriale. antreprenoriale.

Monitorizarea Rapoarte financiare; CEIAC, Trimestrial/anual | Analiza datelor | Minimum 4 activitati

activitatilor date contabile; contabilitatea, financiare monitorizate; crestere

antreprenoriale si a indicatori administratia >10%

contributiei acestora la

veniturile extrabugetare
3.2. Evaluarea Monitorizarea Fise de proiect; CEIAC, Trimestrial/anual | Rapoarte de Proiectele
impactului proiectelor rapoarte; chestionare | managerii de impact monitorizate; impact
proiectelor investitionale proiect evaluat
investitionale implementate si

evaluarea impactului

acestora asupra calittii
3.3. Modernizarea | Evaluarea necesitatilor | Chestionare; fise de CEIAC, Octombrie— Raport de Necesitati identificate
bazei materiale de modernizare a evaluare; inventare administratia, | noiembrie 2026 | evaluare si prioritizate

laboratoarelor, sefii de

cabinetelor, atelierelor si catedre

spatiilor de instruire
practica




Monitorizarea
modernizarii institutiei
si a tehnicii agricole

Fise de monitorizare;
inventare; rapoarte

CEIAC,
administratia,
responsabilii
sectorului
agricol

Anual

Evaluarea
progresului

Progres anual
documentat

OBIECTIV STRATEGIC 4 Evaluarea eficientei politicilor de marketing educational si a parteneriatelor in vederea cresterii activitatii
antreprenoriale si vizibilitatii Colegiului.

4.1, Evaluarea
impactului
activitatilor de
marketing
educational si

promovare asupra
cresterii vizibilitatii
institutiei si
promovarii
activitatii
antreprenoriale.

Stabilirea gradului de Strategii; planuri CEIAC, Mai—iunie 2027 | Raport de Grad de realizare

realizare a Strategiei de | operationale; rapoarte | administratia evaluare determinat

marketing si a Strategiel

de comunicare

Evaluarea eficientei Chestionare; statistici | CEIAC, Anual Raport de Minimum 4 activitati

activitatilor de social media; analiza | administratia evaluare de promovare evaluate

promovare si marketing | site-ului

educational

Monitorizarea calitatii TikTok, Instagram, CEIAC TikTok,

de informare a Facebook, retele de Inginer IT Instagram,

comunitatii despre socializare nou- Administrator Facebook, retele

Colegiu si serviciile aparute, emisiuni baza de date de socializare

prestate prin: radio, Ecipa nou-aparute,

- Ziua usilor deschise; 10 activitati de manageriala emisiuni radio

- 60 gimnazii vizitate; informare organizate completate cu Informarea

- informatii diseminate | anual informatii despre | comunitatii despre

prin site-ul Colegiului si CMVEAB Colegiu si serviciile

retelele sociale. 60 gimnazii prestate prin

2026-2027 vizitate anual, intermediul TikTok,

diseminarea Instagram, Facebook,
saptamanala a retele de socializare
informatiilor nou-apdrute, emisiuni
despre radio, etc.
activitatea

institutiei prin
retelele de
socializare si
site-ul
Colegiului




4.2. Monitorizarea | Monitorizarea Plan de admitere; CEIAC, Anual Analiza Planul de admitere
anuali a eficientei | activitatilor de orientare | chestionare; materiale | administratia, rezultatelor realizat in proportie de
activititilor ;ie profesionala si promotionale Comisia de admiterii 100%
j . | promovare a ofertei admitere
promovare S1 .
. > | educationale
orlent:flre 5 | Chestionarea elevilor Chestionar CEIAC, Septembrie— Raport de Chestionare aplicate si
profesionala 4 anului I privind Comisia de octombrie 2026 | analiza analizate
vederea realizarii | motivele alegerii admitere
planului anual de | institutiei si sursele de
admitere in | informare
proportie de 100%.
4.3. Monitorizarea | Monitorizarea Baza de date; CEIAC, Anual Analiza Minimum 10 acorduri
impactului acordurilor de acorduri; rapoarte administratia, numarului si incheiate/actualizate
colaboririi cu | colaborare cu agentii seful sectiei relevantei
.. . .. . | economici si partenerii instruire parteneriatelor
partenerii sociali si o ’ .
. >~ | sociali practica
economict - asupra gy ajuarea implicarii Chestionare; CEIAC, seful | Semestrial/anual | Rapoarte si Partenerii implicati;
eficientei procesului | yocntilor economiciin | interviuri; fise de sectiei feedback feedback documentat
educational,  prin | instruirea practica, monitorizare instruire
incheierea anuali a | invatamantul dual si practica
cel putin 10 | evaluarea rezultatelor
acorduri de [ Invatarii : _ :
Monitorizarea Acorduri; certificate; | CEIAC, Anual Analiza Mobilitati realizate
colaborare. e pes . - .. . e ’ .
mobilitatii academice a | rapoarte de mobilitate | administratia, mobilitatilor conform planului
elevilor si cadrelor sefii de sectii realizate
didactice
4.4, Dezvoltarea | Aplicarea chestionarelor | Chestionare online; CEIAC Aprilie—mai Raport de Chestionare aplicate;
unui mecanism de | agentilor economici interviuri 2027 satisfactie nivel de satisfactie
monitorizare a | Privind calitatea determinat
satisfactiei prega‘uru 'profesmna'le a
S elevilor si absolventilor
partene.rl!or. .. | Elaborarea masurilor de | Raport de chestionare; | CEIAC, Mai-iunie 2027 | Monitorizarea Minimum 80% masuri
economici si sociali | ympunatitire in baza plan de masuri administratia, realizarii implementate
privind colaborarea | feedbackului sefii de sectii masurilor

cu Colegiul si

partenerilor




calitatea pregatirii
profesionale a
elevilor si
absolventilor.
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