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l. Preliminarii

Curriculumul pentru unitatea de curs S.06.0.021 Tehnici in achizitii este elaborat conform planul de
invatimant |a specialitatea 0416.1 Achizitii publice si private. Unitatea de curs e printre primele din aria
disciplinelor de specialitate studiate si va contribui de rand cu celelalte la formarea ansamblului de
cunostinte, capacitati si atitudini necesare unei personalitdti competente in domeniu. Conform planului
de invitdimant pentru aceasta disciplind sunt rezervate 150 ore total, inclusiv 47 ore teoretice, 28 ore —
practice si 75 ore — studiul individual. Scopul general al curriculumului constd in cunoasterea, formarea si
dezvoltarea abilitatilor de orientare, sistematizare a celor mai recente evolutii si tendinte in dezvoltarea
achizitiilor de servicii.

In cadrul disciplinei se studiaza notiunile, conceptele gi principiile teoretice si aplicative ale unitatii de curs
5.06.0.021 Tehnici in achizitie. Elevii obtin cunostinte despre achizitii, avantajele si dezavantajele in
procesul de achizitionare. Unitatea de curs S$.06.0.021 Tehnici in achizitii pune la dispozitia studentului
un sir de subiecte, solutii si indicatii pentru utilizarea avansatd a tehnologiilor informationale si
comunicationale intr-o societate modernd si in mod special in domeniul legat de viitoarea activitate
profesionald a elevului.

Tnainte de a incepe studierea unitatii de curs $.06.0.021 Tehnici in achizitii, elevul trebuie sd detina un set
de pre-achizitii (cunostinte, abilitati si atitudini anterioare) esentiale pentru a intelege si valorifica in mod
eficient continutul cursului. Acestea includ:

1. Cunostinte necesare anterior:

- Notiuni fundamentale de economie — intelegerea principiilor de baza ale cererii si ofertei, ale pietei si
concurentei studiate la unitdtile de curs: F.01.0.008 Microeconomie, F.02.0.009 Macroeconomie,
$.03.A.028 Economie circular.

- Bazele managementului — cunoasterea functiilor de planificare, organizare, coordonare si control intr-o
organizatie studiate la unitatile de curs: U.05.0.005 Bazele antreprenoriatului, U.01.L.036 Tehnici de
negociere, F.02.0.010 Bazele achizitiilor, 5.03. 0.019 Economia achizitiilor.

- Elemente introductive de contabilitate — cunoasterea conceptelor de buget, costuri, venituri si evidenta
economic studiate la unitatile de curs ca: F.03.0.011 Fiscalitate, F.04.0.015 Bazele contabilitdtii.

- Principii de etica in afaceri — familiarizarea cu comportamentul etic in procesul decizional si relatiile
profesionale studiate la disciplina U.08.0.007 Etica profesionald.

- Termeni juridici de baza — intelegerea unor concepte legale esentiale, cum ar fi contractul, obligatia,
responsabilitatea juridicd studiate la Bazele legislatiei in domeniu, Protectia civild.

2. Abilitati esentiale:

- Capacitatea de a lucra cu documente economice si comerciale (facturi, contracte, oferte, cereri de
ofertd) studiate la F.02.0.010 Bazele achizitiilor si 5.03.0.019 Economia achizitiilor

- Abilitdti de comunicare scrisa si orala, necesare pentru interactiunea cu furnizorii si alti actori implicati,
studiate la U.01.L.036 Tehnici de negociere.

- Gandire logica si analitica, utila in evaluarea ofertelor si luarea deciziilor rationale.

- Utilizarea aplicatiilor informatice de bazd (Excel, Word, platforme online), pentru fntocmirea
documentatiei de achizitii.

- Lucrul in echipd si colaborarea, indispensabile intr-un proces complex si interdepartamental cum este
achizitia.



3. Atitudini si comportamente formate anterior:

- Responsabilitate si corectitudine in indeplinirea sarcinilor.

- Atentie la detalii si respectarea termenelor — aspecte esentiale in documentarea si urmarirea
procedurilor.

- Interes fatd de domeniul economic si administrativ, motivatie pentru aplicarea practica a cunostintelor.
Aceste pre-achizitii asigurd o bazd solidd pentru intelegerea tehnicilor aplicate in achizitii, pentru
desfasurarea eficientd a proceselor de selectie a furnizorilor, negociere si contractare, dar si pentru
formarea unei conduite profesionale adecvate.

1. Motivatia, utilitatea unititii de curs pentru dezvoltarea profesionala

intelegerea importantei in conditiile actuale a procedurilor de achizitii publice in economia nationald,
mecanismului economic ca mijloc de accelerare a dezvoltdrii social — economice a Republicii Moldova,
asigurarea realizarii legilor economice in activitatea practicd a organizatiilor si intreprinderilor statului.

Desfisurarea unitétii de curs 5.06.0.021 Tehnici in achizitii, dedica procesului de achizitii un rol important
in formarea competentelor profesionale ale viitorilor specialisti in domeniul achizitiilor publice. Aceasta
unitate contribuie in mod direct la dobandirea unor rezultate ale invatarii fundamentale pentru integrarea
eficientd a absolventilor pe piata muncii, intr-un context economic dinamic si competitiv.

n primul rand, invdtarea continutului unitatii de curs sprijind intelegerea aprofundatd a procedurilor de
achizitie publicd, prin familiarizarea elevilor cu etapele, principiile si cerintele legale aferente procesului.
Aceasta permite dezvoltarea unei viziuni sistemice asupra achizitiilor publice, contribuind la formarea
capacitatii de aplicare corectd a cadrului normativ in vigoare.

Tn al doilea rand, unitatea de curs dezvoltd abilititi de organizare si planificare a activitdtilor de achizitie
publicd, competente esentiale in asigurarea eficientei banilor publici si utilizarea rationald a resurselor.
Elevii invata si elaboreze planuri de achizitii, sa stabileascd criterii de selectie a operatorilor economici si
s3 evalueze ofertele in functie de indicatori de performanta relevanti.

Totodat, monitorizarea rezultatelor obtinute in urma proceselor de achizitie este o competenta
profesionald esentiald formata prin aceasta unitate de curs. Elevii sunt fncurajati sa analizeze impactul
economic si operational al deciziilor de achizitie, sa evalueze eficienta contractelor incheiate si sa propuna
solutii de optimizare a proceselor.

Un alt aspect important il constituie formarea capacitdtii de a stabili si dezvolta relatii constructive cu
partile interesate implicate in procesul de achizitii publice — furnizori, parteneri, operatori economici,
autorititi contractante si beneficiari. Prin studierea si aplicarea unor tehnici de comunicare eficienta,
negociere si colaborare, elevii isi dezvoltd competente sociale si profesionale care favorizeaza un climat

de incredere si transparentd in derularea activitatilor economice.

Unitatea de curs Tehnici in achizitii are un impact semnificativ in crearea preconditiilor necesare pentru
studierea cu succes a unor unitdti de curs avansate, precum 5.07.0.022 Management, 5.07.0.023
Marketing, S.07.0.024 Planificarea achizitiilor, S.08.0.026 Managementul achizitiilor si 5.08.0.027
Logisticd. Aceastd unitate dezvoltd atat fundamente teoretice, cat si competente practice, care sunt
esentiale pentru aprofundarea cunostintelor in disciplinele economice si manageriale conexe. Pentru
cursul de S.07.0.022 Management: studierea $.06.0.021 Tehnicilor in achizitii formeaza gandirea
sistemicd si capacitatea de a coordona procese economice complexe, cum este achizitia. Elevii invata sa
ia decizii argumentate, sd respecte proceduri, sa gestioneze resurse — abilitdti care stau la baza

managementului organizational. Impact: Cursul oferd o bazd practicd pentru intelegerea functiei de
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aprovizionare din cadrul unei firme si a rolului managerului in controlul si supervizarea activitatilor
operationale. Pentru cursul de 5.07.0.023 Marketing: achizitiile sunt strdns legate de piatd, de
comportamentul furnizorilor si de analiza ofertei. Prin studierea tehnicilor de selectie si evaluare a
ofertelor, elevii dezvoltd o viziune orientata spre piata, care este esentiald pentru marketing. Impact: Elevii
vor intelege mai bine concepte precum relatiile B2B, segmentarea pietei furnizorilor si importanta
brandingului si reputatiei in procesele de achizitie.

Pentru cursul S.07.0.024 Planificarea achizitiilor: unitatea de curs S.06.0.021 Tehnici in achizitii asigura

familiarizarea cu metodele de analiza a necesarului de resurse, cu ciclul achizitional si cu documentatia
aferentd. Astfel, creeaza baza logica pentru invatarea tehnicilor de planificare strategica a aprovizionarii.
Impact: Elevii dobdndesc capacitatea de a estima cererea, de a formula cerinte clare si de a construi un
plan de achizitii realist si eficient.

Pentru cursul S.08.0.026 Managementul achizitiilor: tehnicile in achizitii pregdtesc elevii pentru o
abordare integrata asupra intregului proces decizional in achizitii — de la identificarea nevoilor pana la
monitorizarea performantei contractuale. Impact: Cursul devine un fundament practic pentru intelegerea
strategiilor de negociere, a riscurilor in achizitii si a relatiilor contractuale pe termen lung.

Pentru cursul de S.08.0.027 Logisticd: achizitiile sunt un pilon de baza al lantului logistic. Prin invatarea
tehnicilor de achizitie, elevii inteleg legitura directa intre aprovizionare, stocuri si distributie, aspecte
vitale in logistica modernd. Impact: Se faciliteazd invatarea fluxurilor logistice, optimizarea costurilor de
transport si gestiune, si coordonarea eficienta cu furnizorii.

Unitatea de curs 5.06.0.021 Tehnici in achizitii joacd un rol formativ esential, fiind un punct de legatura
intre disciplinele economice, manageriale si operationale. Ea nu doar cd ofera o pregatire solida pentru
cursurile ulterioare, ci contribuie si la formarea unei gandiri critice, analitice si integrate asupra
activitatilor economice moderne.

M. Competentele profesionale si rezultatele invatarii
Competentele profesionale specifice unitatii de curs

CS1. Explicarea conceptelor, teoriilor si metodelor de bazd ale achizitiilor publice utilizarea lor adecvatd
n comunicarea profesionala.

CS2. Evaluarea candidatilor la procedura de achizitii publice

CS3. Descrierea structurii cerintelor fata de procedura de achizitii publice.

CS4. Elaborarea procedurilor de achizitii publice.

CS5. Identificarea principiilor de atribuire a contractelor de achizitie publica.

La sfarsitul studierii modulului elevii vor fi capabili sa:

R1. explice conceptele-cheie, teoriile de bazd si metodele utilizate in domeniul achizitiilor publice si le
aplicd in mod adecvat in contexte profesionale de comunicare scrisa si orala.

R2. evalueze corect candidatii eligibili pentru participarea la procedura de achizitii publice, in
conformitate cu criteriile legale si tehnice stabilite.

R3. descrie structura cerintelor esentiale ale documentatiei de atribuire si le interpreteaza in contextul
aplicarii procedurilor de achizitii publice.

R4. prezinte principalele tipuri de proceduri de achizitie publica si etapele acestora, demonstrand
intelegerea aplicdrii lor in practicd.

R5. identifice principiile fundamentale ale atribuirii contractelor de achizitie si le respecta in simulari sau
activitati aplicative.



V.

Administrarea unitatii de curs

Semestrul Numarul de ore Forma de Nrumarul
Total Contact direct Studiu evaluare de credite
ore Teorie Practica/Laborator | individual
6 150 47 28 75 examen 5
V. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invatare
Nr. Unitati de invatare Numarul de ore
crt. Total Contact direct Studiu
ore Teorie Practica Individual
/Laborator
1. | Continut, caracteristici, tipologia achizitiilor 22 3 4 15
publice
2. | Participantii la procedurile de achizitii 31 10 6 15
publice
3. | Informarea si cerintele fatd de procedura 33 12 6 15
de achizitii publice
Procedurile de achizitii publice 33 12 15
5. | Contractul de achizitie publicd. Darea de 31 10 15
seama privind procedura de achizitie
Total 150 47 28 75
VI. Unitati de invatare
Unititi de competenta Unitati de continut Abilitati

1. Continut, caracteristici, tipologia achizitilor publice

UC1. Analizarea si aplicarea
notiunilor fundamentale
privind continutul,
caracteristicile si tipologia
achizitiilor publice in scopul
intelegerii cadrului general
de desfdsurare a
procedurilor de achizitie.

1.1. Notiuni de baza privind
achizitiile publice.

1.2. Domeniul de aplicare a
achizitiilor publice.

1.3. Exceptiile contractelor de
achizitii publice.

1.4. Principiile de reglementare a
relatiilor privind achizitiile publice.
1.5. Reglementarea de stat a
achizitiilor publice.

Al. Interpretarea notiunilor de
baza privind achizitiile publice.
A2. Delimitarea domeniului de
aplicare.

A3. Identificarea exceptiilor.

A4. Aplicarea principiilor
reglementatoare.

AS5. Analiza cadrului legislativ si a

reglementarii de stat.

2. Participantii la procedurile de achizitii publice

UC2. Identificarea si
caracterizarea
participantilor implicatiin
procedurile de achizitii
publice si intelegerea
rolului si responsabilitatilor
acestora n cadrul

procesului de achizitie.

2.1. Autoritatile contractante.
2.2. Operatorul economic.

Al. |dentificarea autoritatilor
contractante.

A2. Explicarea rolului autoritatii
contractante.

A3. |Identificarea operatorului

economic.




A4. Intelegerea criteriilor de
eligibilitate ale operatorilor
economici.

A5. Analiza relatiilor dintre
participanti.

3. Informarea si cerintele fata de procedura

de achizitii publice

UC3. Aplicarea corecta a
cerintelor si utilizarea
eficienta a instrumentelor
de informare privind
procedurile de achizitii
publice, in scopul asigurarii
transparentei si respectarii
cadrului legal.

3.1. Publicitatea si transparenta.
3.2. Cerintele principale fata de
procedura de achizitii.

A1l. Aplicarea principiului
transparentei in achizitii publice.
A2. |dentificarea mijloacelor de
publicitate.

A3. Interpretarea corectd a
cerintelor principale impuse de
autoritatea contractanta:
capacitatea tehnicd si financiara,
eligibilitatea, criteriile de atribuire,
termenele limitd etc.

A4. Demonstrarea abilitdtilor de
verificare daca o ofertd sau un
operator economic indeplineste
cerintele stabilite prin
documentatia de atribuire.

AS5. Evaluarea conformitatii
procedurii.

4. Procedurile de achizitii public

e

UC4. Aplicarea corectd a
tipurilor de proceduri de
achizitii publice, in functie
de natura contractului,
pragurile valorice si
conditiile legale, in scopul
asigurarii legalitatii si
eficientei procesului de
achizitie.

4.1. Tipurile procedurilor de
achizitii publice.

4.2. Licitatie deschisad.

4.3. Licitatie limitata.

4.4. Alte proceduri de achizitie
publica.

A1l. |dentificarea tipurilor de
proceduri de achizitii publice.

A2. Descrierea trasaturilor
esentiale ale fiecarui tip de
procedurd: gradul de deschidere,
transparenta, termenele aplicabile,
documentele necesare, drepturile
si obligatiile participantilor.

A3. Selectarea procedurii
adecvate.

A4. Compararea procedurilor.

A5. Aplicarea pasilor procedurali in

contexte simulate.

5. Contractul de achizitie publicd. Darea de seamd privind procedura de achizitie

UC5. Gestionarea si
monitorizarea etapelor
finale ale procedurii de
achizitie publica prin
incheierea corectd a
contractului si intocmirea

rapoartelor de dari de

5.1. Principiile de atribuire a
contractelor de achizitie publica.
5.2. Contractul de achizitie publica.
5.3. Darea de seama privind
procedura de achizitii.

A1l. Aplicarea principiilor de
atribuire a contractelor.

A2. Redactarea si incheierea
contractului de achizitie publica.
A3. Monitorizarea si gestionarea
contractului.




seama, in conformitate cu
cadrul legal aplicabil.

A4. Pregatirea darii de seama
privind procedura de achizitii.
A5. Asigurarea conformitatii legale

si transparentei.

VIL.

Studiul individual ghidat de profesor

Materii pentru studiul individual

Produse de
elaborat

Modalitati de Numar de ore

evaluare

Rezultatul invatirii 1. Elevul va fi capabil sd identifice si sG argumenteze importanta principiilor

fundamentale care guverneazd relatiile in domeniul achizitiilor publice.

1. Internationalizarea achizitiilor
publice.

2. Principiile de reglementare a
relatiilor privind achizitiile publice.

3. Reglementarea de stat a achizitiilor
publice.

Prezentare Power
Point

Prezentare

argumentata 15

Rezultatul invitirii 2. Elevul va fi capabil sd analizeze criteriile si metodele utilizate in evaluarea

candidatilo

r in procedurile de ach

izitii publice.

1. Evaluarea candidatilor la procedura
de achizitii publice.

2. Caracteristica autoritatii
contractante.

3. Caracteristica operatorului
economic.

Proiect de grup

Prezentare

argumentata 15

Rezultatul invatirii 3. Elevul va fi capabil sd aplice procedurile de negociere cu si fdrd publicarea

prealabild a anuntului de participare in achizitiile publice si sa explice cadrul legal si conditiile specifice

pentru utilizarea acestor procedure.

1.
prealabild a unui anunt de participare
2.
prealabild a unui anunt de participare
3.
achizitiilor publice

1. Negociere cu publicarea

2. Negociere fara publicarea

3. Negocierea in domeniul

Tabel comparativ

explicatie

Prezentare
argumentatd a 15

tabelului

Rezultatul invatrii 4. Elevul va fi capabil sd intocmeascd corect contractele sau acordurile conform

cadrului legal.

1. 1. Semnarea contractului sau
incheierea acordului — cadru
2. 2. Intrarea in efectivitate a

contractului

Studiu de caz

Prezentare
argumentatd a 15

studiului de caz

Rezultatul invitirii 5. Elevul va fi capabil sd intocmeascd si sa definitiveze corect dosarul de achizitie

publicd, respectdnd cerintele legale.

1. 1. Definitivarea dosarului de

achizitie publica

Dosarul de achizitie

Prezentare
argumentata a 15

dosarului




2. 2. Carcteristica procedurii de
achizitie

VIlIl.  Lucrarile practice recomandate

Lucrdrile practice vor fi realizate in cadrul orelor practice vizand urmatoarele teme:

1. Caracteristica procesului de achizitie public.

2. Reglementarea de stat a achizitiilor publice.

3. Autoritatile contractante. Regulamentul grupului de lucru.
4. Oferta operatorilor economici.

5. Documentatia indeplinita de operatorii economici.

6. Elaborarea si transmiterea anuntului de intentie.

7. Elaborarea anuntului de participare.

8. Elaborarea invitatiei la licitatie.

9. Elaborarea documentatiei descriptive si a caietului de sarcini.
10. Elaborarea formularelor pentru depunerea ofertei.

11. Contractul de achizitie public.

12. Contestatia in achizitiile publice.

13. Darea de seamd privind procedura de achizitii publice.

IX. Sugestii metodologice

Tehnologiile didactice aplicate in procesul instructiv-educativ vor fi indicate explicit in proiectele
didactice, elaborate de fiecare profesor in functie de nivelul de pregatire si progresul demonstrat atat de
grupa de eleviin ansamblu, cat si de fiecare elevin parte. La selectarea metodelor si tehnicilor de predare-
invitare-evaluare se va promova o abordare specifica, bazatd in esenta pe stimulare, pe individualizare,
pe motivarea elevului i dezvoltarea increderii in sine.

La alegerea strategiilor didactice se va tine cont de urmatorii factori: scopurile si obiectivele propuse;
continuturile stabilite; resursele didactice, nivelul de pregatire initiald si capacitdtile elevilor,
competentele ce trebuie dezvoltate. Se recomanda o abordare didactic flexibild, care lasa loc adaptarii
la particularitétile de varstd si individuale ale elevilor, conform optiunilor metodologice ale fiecdrui cadru
didactic. Profesorul va utiliza urmatoarele metode, procedee si tehnici de predare- invdtare: prelegerea,
explicatia, conversatia euristicd, dialogul etc., precum si forme de lucru: frontal, individual si in echipa.

n proiectarea didacticd de lungd si scurta duratd profesorul se va ghida de prezentul curriculum,
compartimentul competente, cat si la continuturile recomandate. n corespundere cu cerintele didactice,
profesorul va planifica ore de sinteza si evaluare, precum si activitati practice.

Cadrul didactic va stabili coerenta intre competentele specifice disciplinei, continuturi, activitati de
invétare, resurse, mijloace si tehnici de evaluare. De asemenea, in cadrul lectiilor, profesorul va utiliza
mijloace instructionale de tipul: Evocare, Realizarea sensului, Reflectie, Extindere.

Varietatea metodelor de predare-invatare-evaluare va asigura asimilarea mai lesne a materiei si va servi
ca instrument de stimulare a interesului elevilor fata de disciplind si specialitate.

Studiul individual ghidat de profesor va fi realizat pentru fiecare unitate de continut, propunandu-le
elevilor in acest scop sarcini individualizate. Se recomandd aplicarea metodelor interactive de lucru cu

elevii, cum ar fi discutia, comunicarea reciprocd, prezentarea.
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X. Sugestii de evaluare

Evaluarea pune in evidentd masura in care se formeaza competentele specifice unitatii de curs.

De asemenea, se va aplica evaluarea formativ, care se va desfasura pe tot parcursul studierii disciplinei.
in scopul unei evaludri eficiente se vor utiliza metode traditionale si de alternativa, prin probe scrise si
lucrdri practice, in functie de cerintele unitatii de competentd. Se vor utiliza urmétoarele metode:
observarea sistematicdi a comportamentului elevilor, urmarind progresul personal; autoevaluarea;
portofoliul elevului; realizarea proiectelor de grup. Metodele utilizate vor fi orientate spre valorificarea
achizitiilor elevilor si stimularea lucrului in echipd. Pentru fiecare metodd, profesorul va elabora
instrumentele de evaluare.

De asemenea, lucrarile practice ce dezvoltd capacitati si aptitudini de analiza si evidenta, vor servi si ca
mod de evaluare curenta.

Evaluarea sumativa va fi proiectatd in aga mod, incét sa asigure dovezi pentru elevi, cadrele didactice si
angajatori, informatii relevante despre achizitiile in termeni de cunostinte si abilitdti in baza unor criterii
definite explicit.

La elaborarea sarcinilor/itemilor de evaluare formativa si sumativd, profesorul va tine cont de
competentele specifice disciplinei.

Modalitatea de calcul a notei finale va fi: Nota finald va fi formata din 60% din media notelor curente si
40% din nota de la examen.

Produsele elaborate in cadrul unititii de curs vor fi evaluate in bazd de criterii i descriptori de evaluare,
instrumentele de evaluare trebuie s3 fie adecvate scopului urmdrit si sa permita elevilor sa demonstreze
detinerea/stapanirea competentelor specifice disciplinei.

XI. Resursele necesare pentru atingere rezultatelor invatarii

Resursele necesare pentru desfisurarea procesului educational:

- Sald de curs echipata cu proiector multimedia.

& Notebook cu Office instalat pentru PPT si conectare la internet sau Wi-Fi.

- Mobilier adecvat particularitatilor de varstd a elevilor.

- Materiale didactice: acte normative in vigoare, fise cu sarcini, fise instructiv-tehnologice, hartie
poster Al, calculatoare, cretd coloratd, fise cu lipici, markere, PPT, modele de proiecte de finantare,

formulare de proiecte.
Standardul de dotare a salii de curs:

Suprafata totala a silii de curs — 60 m%;
Suprafata pentru un elev —2 m?;
Numarul locurilor — 25-32.

Nr. crt. Denumirea Cantitatea per elev Cantitatea per sala de curs
a) Mobilier
1. Mese pentru elevi 1 15-16 (in functie de numarul
elevilor)
2. Scaune 1 25-32 (in functie de numarul
elevilor)
3. Masa pentru profesor/pupitru - 1
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4. Tabla scolara 1
b) Instrumente si dispozitive
5. Laptop cu conexiune la internet sau - 1
Wi-Fi
6. Proiector multimedia/televizor - 1
smart/tabla interactiva
7. Gadgeturi  folosite in  scopuri 1 -
educationale
XIl. Resursele didactice recomandate elevilor
Nr. Denumirea resursei Locul in care poate fi
d/o consultati/accesatd/procurata
resursa
1 . . o . https://www legis.md/cautare/get
LEGE Nr. 131 din 03-07-2015 privind achizitiile publice )
Results?doc id=113104&lang=ro
2 Ghid privind achizitiile publice http://www.licitatii.ro/ghid-
achizitii-publice/
3 Tigaeru Roxana, Achizitii publice - licitatii, volumul |- Ed. www.bnr.ro/Catalogul-Bibliotecii-
Lumina Lex, Bucuresti, 2007, p. 384 BNR-10393-Mobhile.aspx
4 Tigaeru Roxana, Achizitii publice - licitatii, volumul Il-Ed. | www.bnr.ro/Catalogul-Bibliotecii-
Lumina Lex, Bucuresti, 2007, p. 402 BNR-10393.aspx
5 Sebastian Lazar, Achizitii publice : Principii - Proceduri - https://opac.hiblioteca.ase.ro/opa
Operatiuni - Metodologie Ed. Wolters Kluwer, Bucuresti, ¢/bibliographic_view/167180
2009, p. 248
6 hitps://irek.ase.md/xmlui/handle/
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