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l. preliminarii

Рrеzепtul curricu|umul este еlаЬоrаt pentru studierea cursului s.o7.o.o22 Мопаgеmепt репtru planu|
de iпvЁlёmбпt edifia 2024,1аРFР 0416.1Дchiziliipublice 5iprivate. Unitatea de curs se studiazё in anul
lV de studii, sёmеstrulVll 9i prevede 120 de оrе total, distribuite in бО ore contact direct (40 de оrе
teoretice gi 20 оrе leclii practice) 9i 60 ore studiul individual, echivalate сч 4 credite.
Cursu| teoretico-pract]c la unitatea de curs s.07.o.022 Мапаgеmепt este condi}ionat ре dоuЁ repere
conceptuale се structureazё, iп definitiv, рrеdаrеа disciplinei.

Ре de о parte unitatea de curs S,07.0,022 Мапаgеmепt аrе statut de disciplinЁ de specialitate gi se
fiпаlizеаzё cu ехаmеп. Aceast ехаmеп аrе о imроrtап}ё mаrе iп арrесiеrеа реrfоrmап}еlоr studentului la
capitolul: cuno;tin}e, achizilionare de competen!e/abilitЁli, argumentare de atitudini privind tratarea
conceptului de logisticЁ (idei, legi, principii, criterii, teorii, metodologii de сеrсеtаrе), саrе trece Тп prezent
printr-un рrосеs de rеечаlчаrе in rароrt cu noile сеriп}е globale, tehnologice, economice 9i sociale cu саrе
se сопfrчпtё iпtrерriпdеrеа.

Ре de аltЁ parte, studierea unitё}ii de сurs 5.07.0.022 Мапоgеmепt е dictatё de чп gir de factori
importanli се vin sЁ пе demonstreze аdечёrчl сё firmele din ziua de azi sunt obligate sё-ýi reevalueze
urgent gi profund competenIele Tn domeniul managementului, deoarece managementul este procesul de
planificare, оrgапizаrе, сооrdопаrе, conducere gi сопtrоl al resurselor organizaliei, in scopul ob}inerii чпоr
rezultate optime, сч utilizarea eficientё а resurselor disponibile.

Cu alte cuvinte scopul unitёlii de curs este fоrmаrеа viitorilor specialigti capabili sё coordoneze eficient
activitёli gi resurse, sЁ ia decizii adaptate mediului de аfасеri ;i sё contribuie la cregterea реrfоrmапlеi
organiza!iei.

Curriculumul сопtчrеаzё cadrul normativ, competentele, subcompetenlele, conlinuturile, activitёlile de

рrеdаrе, iпvЁlаrе, evaluare, specifice fоrmёrii profesionale iniliale а specialistului cu о gбпdirе bine
dezvoltatё, competent 5i competitiv, flexibil, capabil sё se integreze iп economia па!iопаlЁ, сёсi sunt
afaceri 9i este necesitatea de specialigti аdечёrа}i Tn domeniul management.

Аlёturi de alte discipline de specialitate рrоgrаmа vizeazЁ fоrmаrеа competenlelor de оriепtаrе,
sistematizare, organizare 9i rеаlizаrе а fluxurilor de persoane sau de mёrfuri pentru а оЬliпе сееа се se
doregte iпtr-чп timp 5i spatiu optim cu costuri minime.

tl. Motivalia, utilitatea unitЁ}ii de curs репtrч dezvoltarea profesionalЁ

ЕlаЬоrаrеа curricu|ei date Ьаzаtё ре competenle cuprinde analiza mаtеr]еiiп domeniul managementului.

Acest curs se adreseazЁ iп primul rбпd, elevilor cu profil economic in чеdеrеа рrеgёtirii gi aprofundёrii
uпоr cuno5tinte de specialitate.

Unitatea de сurs S.07.0.022 Мопоgеmепt se сепtrеаzё ре dezvoltarea abilitё}ilor profesionale песеsаrе
specialigtilor din соmеrý este о Ьаzё solidё de cunogtinle ;i aptitudini pentru toli cei саrе sunt interesati
de dezvoltarea economiei nationale. Managementul este un domeniu fundamental al gtiinlelor
economice ;i administrative, саrе studiazЁ metodele, рrосеsеlе gi principiile рriп саrе organiza[iile - fie
ele firmе, institu}ii publice sau alte structuri - igi сооrdопеаzё resursele umane, materiale, financiare gi

informa}ionale репtrч а atinge obiective prestabilite iп mod eficient gi eficace. in timpul studierii acestei
uпitЁli de curs elevii dobёndesc cuno;tinle gi practici песеsаrе dеsfё9urЁrii activitЁ{ii lоr curente, igi

imЬчпёtЁlеsс сарасitёlilе existente, acestea contribuind la fоrmаrеа рrоfеsiопаlё.

Competenlele formate 5i dezvoltate iп cadrul acestei unitЁli de curs чоr fi песеsаrе pentru studierea
чrmёtоаrеlоr module:



- S.07.0.024 Planificarea achiziliilor;
- S.08.0.026 Managementul achiziliilor;
- S.07.A.035 ЕlаЬоrаrеа 9i gestiunea рrоiесtеlоr;
- t.05.L.O4З Managementultimpului.

lll. Competenlele profesionale gi rezuttatele iпчЁlЁrii

Competenle profesionale :

СР4. Оrgапizаrеа 9i рlапifiсаrеа activitёlilor iп domeniul achiziliilor;
СР7. Administrarea achizi}iilor ;i чбпzёrilоr;

СР9. Stabilirea 9i dezvoltarea rе|а!iilоr cu рё4ilе interesate.

Competenlele profesionale specifice unitёlii de curs:

CS1. ldentificarea соrесtЁ а domeniului de aplicare al managementului 5i iп}еlеgеrеа rolului acestuia iп
orga niza rеа 9i func}io па rea structu rilоr economice.
CS2. Analiza structurii9i fuпс!iопёrii uпеiiпtrерriпdеri, cu aplicarea соrесtё а conceptelor privind formele
оrgа nizatorice 9i sistemele moderne de ad m inistra rе.

CS3. Арliсаrеа рriпсiрiilоr fundamentale ale managementului in luаrеа deciziilor gi оrgапizаrеа еfiсiепtё
а activitёliiintreprinderii, inclusiv ?п planificarea 9i поrmаrеа muncii.
CS4. Аlеgеrеа 9i aplicarea аdесчаtё а stilului de сопdчсеrе iп funclie de contextul organizafional,
respectand principiile eticii profesionale Tn management.

CS5. ldentificarea cauzelor conflictelor 9i stresului la nivel organiza}ional 9i арliсаrеа tehnicilor de
solulionare gi рrечепirе а acestora, рriпtr-о соmчпiсаrе mапаgеriаlё eficientЁ.
CS6. Aplicarea procedurilor de rесrчtаrе, selec}ie, fоrmаrе 9i ечаluаrе а personalului iп vederea
о рtimizё rii реrfо rmа nlei individ ua le gi со lective.

CS7. Utilizarea sistematicё а metodelor 9i tehnicilor moderne de management pentru imЬuпёtё}irеа
procesului deciziona| 9i а eficien}ei activitёlii manageriale.

CS8. Construirea 9i сооrdопаrеа еfiсiепtё а echipei manageriale, арliсбпd practici 9i principii pentru

сrеýtеrеа coeziu nii gi реrfоrmа nfei Тп cad rul orga nizaliei.
CS9. Proiectarea 9i gestionarea еfiсiепtё а sistemu|ui informalional al organizaliei, аsigчrбпd utilizarea
соrесtЁ а informaliei economice Тп procesul decizional.

La sfýrgitul studierii mоdч!чlчi elevii vor fi capabili sЁ:

R1. defineascЁ соrесt obiectul, rolul 9i con[inutul disciplinei Management, demonstrЭnd Тп!еlеgеrеа

importanlei acesteia pentru activitatea есопоmiсё 9i оrgапizаliопаlё.
R2. explice structura, fuпсТiопаrеа 9i rolul Тпtrерriпdеriiiп economie, identificбnd formele organizatorice
ale iпtrерriпdеrilоr соmеrсiаlе ;i арliсбпd concepte mоdеrпе de administrare рrесчm franchisingul gi

leasingul

R3. identifice funcliile esen}iale ale managementului, sё explice rоlurilе 9i atribuliile mапаgеrilоr ;i sё
ap|ice principii de organizare, planificare, поrmаrе gi rеmuпеrаrе а munciiin cadrul uпеiiпtrерriпdеri.
R4. analizeze 9i adapteze stilul de conducere iп func}ie de situaliile organiza}ionale 9i sЁ respecte поrmеlе

de еtiсё рrоfеsiопаlЁ, dezvoltбnd rela[ii bazate ре iпсrеdеrе ;i respect Тп саdrul echipei.
R5. rесчпоаsсё situaliile conflictuale 9i cauzele stresului Tn organizalie gi sё aplice tehnici eficiente de

gestionare а conflictelor gi comunicare mапаgеriаlё pentru mепliпеrеа unui climat de muпсё sёпёtоs.

R6. aplice рrосеdurilе de rесrutаrе, seleclie, fоrmаrе 5i evaluare а peгsonalului, contribuind la fоrmаrеа

uпui colectiv de muпсё competent 9i la сrеgtеrеа eficienlei есопоmiсе а асtiчitёliiiпtrерriпdеrii.
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R7. utilizeze metode, sisteme gitehnici mоdеrпе de management, inclusiv managementul рriп obiective,
managementul рriп excep!ie, delegare gitehnici participative, pentru optimizarea procesului decizional gi

а реrfоrmап!еi organizaliei.

R8. constituie gi сооrdопеzе eficient о есhiрё mапаgеriаlё, aplicind concepte, practici 9i metode de luсru

colaborativ pentru сrеýtеrеа coeziunii, eficienlei gi реrfоrmап!еi echipei.
R9. еlаЬоrеzе gi gestioneze uп sistem informalional eficient, utilizбnd informaliile economice rеlечапtе

репtru fundamentarea deciziilor manageriale gi optimizarea асtiчitёliiТпtrерriпdеrii.

lV. Administrarea unitЁliide curs

V. Repartizarea оriепtаtjчё а orelor ре чпitЁli de iпчёlаrе

semestrul
NumЁru]de ore

Fоrmа de
evaluare

Nчm5rчldе
credite

TotaI
ore

contact d]rect Studiu
individualТеоriе Рrасtiсё/LаЬоrаtоr

7 120 40 2о 60 Ехаmеп 4

Nr.
dlo Denumirea compartimentului 9i temelor

Numёrulde оrе
Studiu

individuaI
Total contact direct

Teoretice Practice

1 lntroducere. obiectul si continutul disciplinei 2 2

2
Тпtrерriпdеrеа са obiect de studiu al
managementului

18 6 4 8

з Managerii, functiile si dirijarea rеusitё 30 8 8 14
4 Stilul de сопduсеrе si etica рrоfеsiопаlё 8 4 4

5 Conflictul gi stresul Tn сопсер}iа mапаgеriаlё 10 4 4
6 Managementul resurselor de muпсё 14 4 2 8

7 Sisteme, metode gi tehnici de management 24 6 6 12

8
Echipa mапаgеriаlЁ - fоrmаrеа ;i activitatea
еfiсiепtё

8 4 4

9 sistemul informational 8 2 6

ToTAL 12о 40 2о 60

Vl. UnitЁlile de Тпчё!аrе

unitЁti de competentё uпitЁti de contjnut AbilitЁti
l. lNTRoDUсERE. FUNDAMENTELE MANAGEMENTULUl lNTREPRlNDERll

UCI. ldentificarea
соrесtё а domeniului de
aplicare al
managementului 9i
inlelegerea rolului
acestuia Тп оrgапizаrеа
gi fuпс!iопаrеа
structurilor economice.

1. Notiunigenerale privind
managementul.
2. Fuпсlii manageriale gi

procese de lеgЁturё.
3. Obiectu| de studiu,
sаrсiпilе, continutul gi ordinea
studierii disciplinei.
4. Рriпсiрiilе gепеrаlе ale
managementului intreprinderii
5. Componentele sistemului
de management al
Тпtrерriпdеrii
6. Evolutia сопсерtчаlё а

managementului.

А1. Definirea соrесtЁ а conceptului de
management
А2. ldentificarea domeniilor de арliсаrе ale
managementului iп mediul есопоmiс
А3. Descrierea рriпсiраlеlоr obiective ale
conducerii unei iпtrерriпdеri (еfiсiеп|ё,
profitabilitate, dezvoltare durаЬilё)

А4. Explicarea func}iilor principale ale
managementului (planificare, organizare,
сооrdопаrе, motivare, control)A5.
А6. Analiza rela}iilor dintre funcliile gi

procesele de lеgёtчrЁ pentru asigurarea
performantei оrяа nizationale
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А7. Aplicarea рriпсiрiilоr de management ?п

analiza situaliilor concrete din cadrul uпеi
intreprinderi
А8. ldentificarea соrесtЁ а соmропепtеlоr
unui sistem de mапаgеmепt (resurse
чmапе, informalionale, mаtеriаlе,
financiare, decizionale)
А9. Analiza moduluiin care evolu}ia
conceptelor de management inf|uenleazЁ
practicile actuale in cadrul organizaliilor

ll. iNTREPRINDEREA - AGENT EcoNoMlc sl oBlEcT AL coNDUcERll
UC2. Analiza structurii gi

fuпс!iопёrii unei
intreprinderi, cu
aplicarea соrесtё а

сопсерtеlоr privind
formele organizatorice
gisistemele mоdеrпе de
administrare.

1. Intreprinderea - рriпсiраlа
чеrigё а economiei nationale
( Notiune de Тпtrерriпdеrе.
Adopta rеа conceptului de
iпtrерriпdеrе. Tipologia
iпtrерriпdеrilоr. Principiile de
constituire. Modulde
iпrеgistrаrе gi lichidare а

Tntreprinderii.)
2.Const]tuirea 9i functionarea
intreprinderilor рrоdчсЁtоаrе
( SA, constituirea 5i activitatea
lоr. Notiuni de actii. Felurile,
modu|de саlсчlаrе а mёrimii
dividendului. SRL cu
rёsрuпdеrе limitаtё, notiuni
generale, contactul de
constituire, capitalul asociat,
d repturile 5i indatoririle,
statutul SRL.)
3. Sisteme moderne de
administrare а unei
iпtrерriпdеri comercia le
(Franchising, Leasing)
- Franchising - tehnica de
afaceri ;i ороrtuпitёli pentru
antreprenori. ContractuI de
franchising gi tipologia lui.
- Leasing gi retehnologizare.
Avantaje gi dezavantaje Тп

activitatea de lеаsiпs.

А1. Definirea conceptului de iпtrерriпdеrе
са agent economic iп есопоmiа de рiа}ё
А2. ldentificarea rolului economic ai social al
intreprinderii in cadrul comunitЁ}ii gi ре
рiа}ё
А3. Dеsсriеrеа principa|elor obiective ale
conducerii чпеi intreprinderi (еfiсiеп}ё,
profitabilitate, dezvoltare durabilё)
А4. Analiza rela}iei dintre сопdчсеrеа
intreprinderii gi procesele есопоmiсе
interne gi ехtеrпе
А5. Aplicarea no}iunilor teoretice in
identificarea factorilor саrе influen}eazё
deciziile manageriale iп cadrul unei
intreprinderi
А6. Dezvoltarea abilitё}ii de а inlelege rolul
conducerii eficiente iп аsigurаrеа
competitivitё}ii gi succesului uпеi f]rme
А7. ldentificarea avantajelor gi limitёrilоr
franchising-ului pentru апtrерrепоri 9i
intreprinderi
А8. Capacitatea de а distinge intre
diferitele forme de franchising Tn func}ie de
specificul activitё!ii соmеrсiаlе
А9. Capacitatea de а evalua situalii
сопсrеtе in саrе leasing-ul rерrеziпtЁ о
solulie fiпапсiаrЁ adecvatё pentru
intreprinderi

ll1. MANAGER]1, FUNcTllLE ýl DlRIJAREA REUý|TA
UC3. Aplicarea
principiilor
fundamentale ale
managementului iп
lчаrеа deciziilor 9i
organizarea еfiсiепtЁ а

activitё!ii iпtrе рriпdеrii,
inclusiv in рlапifiсаrеа gi

поrmаrеа muncii

1. Managerul: defini!ia,
misiunea 9i activitёlile
acestuia.
2. Organizarea rеmчпеrёrii
muncii (Scopul 5i principiile de
оrgапizаrе а salariului.
Sistemul tarifar 5i elementele
lui. Fоrmеlе gisistemele de
salariu aplicate in G} (la
iпtrерriпdеrе).

А1. Definirea rolului si rеsропsаЬilitё!ilоr
managerului iп саdrul organizaliei
А2. ldentificarea 9i dеsсriеrеа principalelor
activitёli gi atributii ale managerului
А3. Descrierea sistemului tarifar si а

componentelor acestuia (tarife, sроruri,

рrimе)
А4. ldentificarea fоrmеlоr si sistemelor de
salarizare aplicate 1п gestiunea
iпtrерriпdеrii
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3. Planificarea activitЁJii
iпtrерriпdеrilоr ( Notiune de
pla nificare, рriпсiрiilе gi

metodele de planificare.
Р|апчl business gi continutul
lui. Sinteza planului de
afacere. Cuprinsul planului de
afacere.)
4. Deciziile manageriale
(АЬоrdаrеа tеоrеtiсё а deciziei
gi а procesuluidecizional. -

Tipologia deciziilor
manageriale. Con}inutul
procesului decizional)

А5. Definirea conceptului de рIапifiсаrе gi

explicarea principiilor acesteia
А6. ЕlаЬоrаrеа si analiza conlinutului unui
plan de afaceri(business plan)

А7. Aplicarea cunostintelor pentru
rеаlizаrеа unui plan simplu de afaceri
А8. Clasificarea tipurilor de decizii
manageriale in functie de caracteristici si

niveIuri iеrаrhiсе
А9. Dеsсriеrеа еtареlоr procesului
decizional (identificarea problemei, analiza
alternativelor, luarea deciziei
imрlеmепtагеа si ечаluаrеа)
А10. Dezvoltarea сарасitёtii de а lua decizii
eficiente ?n situalii manageriale complexe

v. STlLUL DE coNDUсERE sl ETlcA PRoFEsloNALA
UC4. Аlеgеrеа gi

aplicarea adecvatё а

stilului de сопduсеrе iп
func}ie de contextul
organiza}ional,
rеsресtё nd рriпсiрiilе
eticii profesionale iп
management.

1. Conceptul de stil gi factorii
de iпflчеп!ё.
- Stil de conducere.
- Tipurile de temperament. - -

Grчрчri de factori
determinate ale stilurilor de
conducere.
2. Puterea 5i influenla
manageruluiin cadrul
Тпtrерriпdеrii.
- Noliunigenerale.
- Surse individuale ale puterii
gi surse organizalionale ale
puterii.
- Tipuride puteri9i
са racteristica acestora

А1. ldentificarea si descrierea рriпсiраlеlоr
stiluri de conducere (autocratic,
democratic, la issez-faire etc.)
А2. Aplicarea рriпсiрiilоr eticii profesionale
iп activitatea mапаgеriаlё;i iп relatiile de
muпсё
АЗ. AnaIiza imрогtапtеi responsabilitёtii
morale si integritёtii iп procesul de luare а

deciziilor
А4. Dezvoltarea capacitёtii de а integra
valorile etice tп strategiile si practicile de
со nd uсеrе.
А5. Exemplificarea situa!iilor iп саrе etica

рrоfеsiопаlё influenteazё pozitiv cultura
оrgапizа!iопаlё 9i succesul iпtrерriпdеrii

ч. coNFLlcTUL s] sTREsULTN coNcEPTlA MANAGERIAЙ
UCS. ldentificarea
cauzelor conflictelor gi

stresului la nivel
organiza}ional 9i
aplicarea tehnicilor de
solulionare gi рrечепirе
а acestora, рriпtr-о
соmuпiсаrе
mапаgеriаlё eficientЁ

1 conflictul
- Noliune de conflict gi

cauzele а ра ri}iei acestuia.
- Tipuri de conflict gi evolulia
acestora.
- Efecte conflictuale

2. Stresul
- Stresul gi metodele de
solulionare а lui.
- Fасtоrii de stres.

А1. Definirea сопсерtеlоr de conflict sistres
in context mапаgеriаl
А2. ldentificarea cauzelor principale ale
conflictelor si stresului iп mediul de muпсё
А3. Analiza efectelor negative sipozitive ale
conflictului asupra performantei echipei si

о rga n iza !ie i

А4. Aplicarea tehnicilor si strategiilor
eficiente de gestionare а conflictelor si de
reducere а stresului
А5. Recunoagterea simptomelor stresului la

angajati si manageri
А6. Dezvoltarea сарасitёlii de а promova
uп mediu de luсru sёпёtоs si colaborativ

vl. MANAGEMENTUL RESURSELOR DE MUNCA
UC6'. Aplicarea
procedurilor de
rесrutаrе, selec!ie,
fоrmаrе gi evaluare а

реrsопа lului Tn vederea

1 Caracteristica generala а

mапаgеrilоr
- Managerul 9i rolul luiin
asigurarea eficienlei
intreprinderii.

А1. Definirea rоlului manageruIui in
asigurarea eficien!ei intrepгinderii
А2. ldentificarea 9i dеsсriеrеа principalelor
tipuri de mапаgеri in functie de niveluI
iеrаrhiс (strategic, tactic, ореrа!iопаI)



optimizё rii реrfоrmа nlei
individuale gi colective.

- Tipuri de manageri:
cu noýtinte, са litatea,
aptitudini сеrutе la fiесаrе
nivelde management.
2 Fоrmаrеа рrоfеsiопаlё а

sаlаriа!ilоr,
- Obiectivele fоrmёrii gi

ре rfeclio пё rii а ngaja!ilor.
Metode gitehnici.

А3. Evaluarea impactulUi abilitёtilor
manageriale asupra performantei
organizationale
А4. ldentificarea principaleIor metode si
tehnici de fоrmаrе рrоfеsiопаlё (training-
uri, workshop-uri, mentorat etc.)
А5. Dezvoltarea сарасitё!ii de а рrорuпе si
organiza рrоgrаmе de fоrmаrе adaptate
nevoilor angajatilor si ale organizatiei

slsTEME, METoDE slTEHN]cl DE MANAGEMENTvll.
UC7. UtiIizarea
sistematicё а metodelor
9i tehnicilor mоdеrпе de
mапаgеmепt pentru
ТmЬчпёtёlirеа
procesului deciziona l gi

а eficienlei activitЁlii
manageriale.

1Conceptul de sistem,
mеtоdё 9itehnici de
conducere. Sisteme ;i metode
manageriaIe.
- Noliunigenerale.
- Metodele de conducere
(mапаgеriа le, economice,
tehnice, sociale, psihologice).
- Тrёsёturilе principale ale
metodelor de сопdчсеrе.
- clasificarea metodelor de
сопdчсеrе duрЁ diverse
criterii.
2. Managementul рriп
obiective.
3.Managementul рriп
excep!ie.
4. Managementul ре produs.
5. Managementul рriп
delegare.
6. Tehnica brainstorming.
7. Tehnica Delphi.
8. Tehnicii "Philips 66". -

А1. Definirea сопсерtеlоr de sistem,
mеtоdё sitehnici de сопduсеrе.
А2. Analiza trёsёturilоr caracteristice ale
metodelor de conducere.
А3. clasificarea metodelor de conducere in
functie de criterii diverse (gradul de

раrtiсiраrе, obiective, domenii de арliсаrе.
А4. Арliсаrеа procesuIui de monitorizare si

evaluare а progresului iп baza obiectivelor
sta bilit.
А5. Dezvoltarea сарасitёtii de а prioritiza

atentia mапаgеriаlё репtru probleme

critice.

А6. Capacitatea de а сооrdопа activitёtile
iп jurul produselor pentru а creýte eficienta
sicalitate.
А7. Dezvoltarea abilitёtii de а de|ega sarcini

9i responsabilitёti iп mod eficient.
А8. Monitorizarea 9i evaluarea rezultatelor

?п procesul de delegar.

А9. Aplicarea tehnicii brainstormin8 pentru

8епеrаrеа сrеаtiчё de idei9isolutiiin gruр.

А10. Analiza si sintetizarea rёsрuпsurilоr

colectate ре раrсursul anchetei utilizбnd

tehnica Delphi.

А11. Ехрliсаrеа esen|eitehnicii Philips 66 si

а modului de dеsfёsurаrе.

vlll. EcHlPA MANAGERIAЙ- гоRмдRЕА Sl AcTlvlTATEA ЕFlсlЕNтд
UC8. Construirea gi

сооrdопаrеа eficientЁ а

echipei manageriale,
арliсбпd practicigi
principii репtrч
сrеýtеrеа coeziunii ;i
реrfоrmап}еiiп cadrul
organiza!iei.

1 Coordonatele esenliale 9i
configura!ia echipei
mапаgеriаlе
- Echipa mапаgеriаlё.
- Activitatea echipei
manageriale.
- Avantajele managementului.
- Cerinlele construiri] unei
echipe mапаgеriаlе.
2. Componente gi practici de
lucru cu echipa mапаgеriаlё.
- Рriпсiраlеlе activitёli ale
echipei mапаgеriаlе.

А1. Definirea conceptului de есhiрё
mапаgеriаlё si intelegerea structurii sal
А2. Descrierea activitёtilor specifice
dеsfё9urаtе de echipa managerial
А3. ldentificarea ачапtаjеlоr
managementului iп есhiрё fаtё de
сопduсеrеа individual
А4. Епumеrаrеа рriпсiраlеlоr activitati si

responsabilitali ale echipei mапаgеriаl
А5. Analiza modului iп саrе climatul
organizalional gi atmosfera de соlаЬоrаrе
iпfluеп!еаzё реrfоrmа nta echipe



- Comunicarea iп echipa
mапаgеriаlё.
- Climatulgi atmosfera de
соlаЬоrаrе iп echipa
mапаgеriаlё.

А6. Dezvoltarea abilitёtii de а рrоmоча uп
mediu coIaborativ 9i motivant iп cadrul
echipei managerial

Ix. SlsTEMU L lN FoRMATIoNAL
UC9. Рrоiесtаrеа 9i
gestionarea eficientё а

sistemului iпfоrmа}iопаl
alorganiza}iei,
asigurбnd utilizarea
соrесtЁ а informaliei
есопоmiсе Тп procesul
decizional.

lnformatia есопоmiсё in
activitatea de management.
- Сritеrii de clasificare.
- Cerinte fаJё de informatia
есопоmiсё 5i circulalia
acesteia

А1. ldentificarea сritеriilоr principale pentru
clasifica rea info rmatiei есо по m ice
(rеlечапtё, acurateIe, actualitate,
completitudine etc.)
А2. Recunoaýterea сеriпtеlоr esentiale fаtё
de informatia есопоmiсё utilizatё in cadrul
organizatiei
А3. Рrоiесtаrеа unui sistem informalional
саrе sё asigure соlесtаrеа, рrосеsаrеа 9i

circulalia соrесtd а datelor economice
А4. Gestionarea fluxului iпfоrmаtiопаl Тп

о rgа n iza tie ре ntru а sp rijiп i d eciz iile
manageriale eficiente
А5. ApIicarea tehnicilor de ечаluаrе а

calitёtii si fiabilitёtii informatiei economice
А6. Dezvoltarea abilitёtii de а folosi
informatia есопоmiсё репtru analiza
situatiei financiare si ореrаtiопаlе а

о rga п iza!ie i

А7. Monitorizarea si actualizarea sistemului
informalional pentru а rёsрuпdе dinamicii
mediului economic

vll. Stud ju] ind]vjdua] ghidat de profesor

Materii pentru studiul individual produse de e]aborat
ModalitЁlide

evaluare

Теrmеп de

realizare
Rezultatul iпчЁlёrii L: elevul vo iп|еlеgе rolul iпtrерriпdеrii со ogent есопоmiс iп есопоmiо de рiаld 5i
vo explica fuпсliопоrео acesteio са obiect ol procesului de сопduсеrе 5i luore а deciziilor mапаgеriаlе.

1.1.Tntreprinderea - principala
чеrigЁ а economiei nalionale

- Тrёsёtчri definitorii ale
iпtrерriпdеrii 5i abordarea sistemicЁ

- Dimensiuneaintreprinderii.
Locul gi rolulintreprinderilor mici 5i
mijlociiin economia de рiаJё
- Notiune de апtrерrепоriаt 5i

апtrерrепоr. Drepturile 5i obligaliile
апtrерrепоrului. Legea " Cu privire
la апtrерrепоriаt 5i iпtrерriпdеrе" cu
modificёrile чltеriоаrе.

Poster educativ,,Rolul
?ntreprinderilor mici gi mijlocii
Тп есопоmiа па!iопаlЁ", cu
date statistice, imagini, definilii
gi importanla acestor
iпtrерriпdеri iп dezvolta rеа
есопоmiсё.

Poster
educativ

z

L.2 Constituirea 9i functionarea
intreprinderilor producЁtoa re
- Gospodёriile tёrЁпеgti (de
fеrmiеr), constituirea 5i activitatea
lоr. Asocia{iile de gоsроdёriilе

Jёrёпе5ti. Structura оrgапizаtоriсЁ

Raport de cercetare арIiсаtЁ

,,Structu ra 9i funcliona rea
gospodЁriiIor !Ёrйпе9ti 9i
cooperativelor in mediul rural"
, саrе va cuprinde: Constituirea
5i оrgапizаrеа яоsроdёriilоr

Raport de
сеrсеtаrе

2
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documentele de fondare, modul de
primire а creditelor 5i alte activitёti.
- Esenla есопоmiсё а relatiilor de
аrепdё; fоrmеlе de рlаtё de аrепdё
pentru mijloacele аrепdаtе.
- Cooperative, noliuni gепеrаlе,
tipurile cooperativelor, construirea
lоr.

!ёrёпе9ti, Structura
оrgапizаtоriсё 9i documentele
de fondare; Modalitёtile de
ассеsаrе а creditelor pentru
aceste gоsроdёrii; Rolul
cooperativelor, tipurile gi

funclionarea acestora Тп

аgriсultчrЁ;Ехеmрlе locale, dасё
este posibil, 9i rесоmапdёri
репtru im Ьчпёtёtirеа activitёtii.

1.3 Strчсtчrа organizatoricё а
Tntrepri nde rilor come rcia le
- Structura оrgапizаtоriсЁ -
expresie а оrgапizёrii formale а
intreprinderii.
- Elemente ale structurii
functionale (de cond uсеrе).
- Structura ореrа{iопаlё (de
productie 5i conceplie)

Elaborarea structurilor
organizatorice а le сепtrеlоr
comerciale "Favorit", "Vlados"
;i "Fourchette", evidenf iind :

о structura fоrmаlё
(conducere, departamente);
о Elementelefunclionale
(roluri 9i responsabilitЁli ale
mапаgеrilоr);
о Structura ореrаliопаlё
(diviziile de produclie sau
сопсер!iе, departamentele
suport).

prezenta rеа

schemelor
2

1.4 Sisteme moderne de
administrare а чпеi intreprinderi
comerciale (Franchising, Leasing)
1.4.1 Configurarea unui рrоgrаm
optim de franchize 5icosturile ei.
Perspectivele sistemului de francizё.
1.4.2 Perspectivele sistemului de
leasing.

Studiu comparativ gi

argumentativ: FrапсizЁ vs
Leasing. Elevii redacteazё чп
studiu iп саrе:
- СоmраrЁ sistemele de frапсizё

9i leasing din perspectiva unei
Tntreprinderi соmеrсiа le;
- ldentificё condiliile iп саrе
este mai avantajos sё alegi
franchising sau leasing;
- Рrорuп rесоmапdёri репtrч
un апtrерrепоr саrе
iпtеп!iопеаzё sё-si dezvolte
afacerea fo|osind aceste
sisteme.

Studiu
comparativ

2

RezultatulTnvЁlЁrii 2,: elevul va сuпоаýtе rolul mапаgеrilоr, vo explica funcliile de bozd ale
monagementului 5i vo iп!еlеgе imроrtоп|а dirijdrii eficiente pentru succesul orgoniza|iei.

Z.L Nivelurile ierarhice si
rolurile manageriale.
- Nivelurile manageriale.
- Posturile managerilor de nivel
suреriоr, mediu, inferior

2.2 Tipuri de manager;i calitЁlile
specifice. Relalii!e de parteneriat
dintre mапаgеr gi subordonat
- Саlitёlilе unui manager.
- Ac}iunile de administrare ale
managerului.

- Tipul de conducёtor eficient gi

ineficient.

Prezenta rе tematicЁ :,,Tipuri
de managerigi impactul lor
asupra echipei" саrе sё iпсlчdё:
- Definirea tipurilor principale
de mапаgеri (autocrat,
democratic, laissez-faire etc.);
- Caracteristicile gi саlitёlilе
fiecёruitip;
- lmpactul acestor stiluri asupra
motiva!iei gi productivit5}ii
subordona}ilor;
- Ехеmрlе pozitive 9i negative
din realitate sau litеrаtчrё.

prezenta rеа
tеmаtiсё

4
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2.3 Organizarea поrmЁrii mчпсii
- Esen}a 9i principiile поrmёrii muncii.
-Tipurile de поrmе.
-Metodele de stabilire а поrmеlоr.
- Studierea procesului de mчпсё 5i de

stabilire а поrmеlоr.
- Stabilirea 5i rечеdеrеа поrmеlоr.
2.4 Organizarea rеmчпеrёrii muncii
-Plata de Ьаzё 9i stimulёrilе
materiale.
-Rеmчпеrаrеа muncii speciali;tilor gi

сопduсёtоr]lоr din veriga medie.

Raport de апаlizЁ: ,,Normarea
muncii gi impactul ei asupra
productivitЁ!ii". Elevii
сеrсеtеаzЁ 9i rеdасtеаzЁ un
raport Tn саrе:
- Ехрliсё esenla 9i principiile
поrmёrii muncii;
- ldentificЁ 9idescriu diferitele
tipuride поrmе (de timp, de
produclie etc.);
- Рrеziпtё metodele folosite
pentru stabilirea поrmеlоr gi

cum se revizuiesc acestea;
- AnalizeazЁ impactul поrmёrii

, asupra productivitёIii 9i calitatrii
m uncii Тпtr-чп exemplu сопсrеt
(ipotetic sau rеаl)

Raport de
апа lizё

6

2.3 Planificarea activititii
Tntreprinderilor
- Sistemul international de
planificare.
- Versiuni de prezentare 5i tipologie.
- ЕlаЬоrаrеа planului business.
2.6 Deciziile manageriale
-Metode gi tehnici decizionale.
-subsistemul decizional а l

intreprinderii

Ghid practic:,,Metode 9i
tehnici decizionale Тп

management"
Elevii еlаЬоrеаzё un ghid
explicativ care sё prezinte:
Principalele metode decizionale
(decizia raliona lё, intulia,
metoda Delphi, brainstorming
etc.);
Exemple de situalii iп саrе
fiесаrе mеtоdё este utilizatё;
Avantaje 5i dezavantaje ale
diferiteIor tehnici.

Ghid рrасtiс
6

Rezultatul ТпчЁlёrii 3z elevul vo putea identifico diferite stiluri de сопduсеrе ;i va intelege rolul eticii
profesionale iп qctivitotea manogeriold 5iiп relo|iile diп cadrul orgonizoliei.

3.1 Factorii care gепеrеаzЁ sau
iпflчеп!еаzЁ stilurile de сопdчсеrе.

- Clasificarea st]lurilor manageriale.
- Stilurile eficiente gi ineficiente.
3.2.Etica рrоfеsiопаlЁ а
managerului.
- No|iune de еtjсё рrоfеsiопаlё.
-Principiile bunului sim!.
-Direcliile de Ьаzё а|е stiluluide
conducere.
-Metodele de сопdчсеrе.

Eseu argumentativ:

,,l mportanla eticii profesionale
in stilurile de сопdчсеrе". Elevii
rеdасtеаzё un eseu in саrе sё
analizeze:
Diferen}ele intre diverse stiluri
de conducere (autocratic,
democratic, laissez-faire etc.);
Rolul eticii profesionale in
influen}a rеа comportamentului
managerilor;
|mpactul unuisti| de сопdчсеrе
etic asupra echipei9i
оrяапizаtiеi.

Eseu
ar8umentat

4

RezultatuI Тпчё!ёrii 4: elevul vo iп!еlеgе cauzele 5i tipurile de conflicte.si sfres iп organizalie ;i vo
счпоqrtе metodele mопаgеriоIе de prevenire gi solu|ionare eficientd о acestoro.
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4.1.Metode de solulionare а
conflictului Тп intreprindere
- Factoriide escaladare gi

diminuare а confl jctelor

4.2.Соmчпiсаrеа iп
managementul stЁrilor de
conflict.

- Elementele аsсчltёrii active.
- Fоrmеlе de iпtеrчеп{iе iп situa}ie
de conflict.

Poster educativ:,,Pa9ii
sоlч!iопёrii confIictelor gi rolul
соmчпiсЁrii". Un poster vizual
саrе sё ilustreze: Factorii саrе
pot escalada sau diminua
conflictele;
Metodele principale de
solu!ionare;
Elemente cheie ale ascultёrii
active;
Strategii de interventie in
ma nagementul conflictelor.

Роstеr
educa!ional

4

Rezultatul ТпчЁlЁrii 5: elevul va inlelege imроrtап!а mапаgеmепtului resurselor de muпсd 5i vo putea
explico procesele de planificore, utilizare 5i dezvoltare eficientd а forlei de muпсd iп codrul orqqnizatiei
5.1Recrutarea, seleclia 9i
Tncadrarea angajalilor
- Metode de rесrчtаrе eficiente.
Avantaje|e 9i dezavantajele
rесrчtё rii.
- Metodele de selec}ie а
personalului.
- Angajarea propriu-zisё.
5.2 Evaluarea, реrfесliопаrеа si
promovarea cadrelor de conducere.
- Stilul de conducere al managerilor
autoritar, democrat, libera l.

Prezentare comparativЁ :

,,Stiluri de conducere 9i
impactul lor asupra echipei"
Elevii rеаlizеаzё о рrеzепtаrе iп
care analizeazё stilurile de
сопduсеrе: autoritar,
democratic 9i liЬеrаl;
Ехеmрlifiсё avantajele gi

dezava ntajele fiесёrчi stil;
Ечаluеаzё modul in care fiecare
stil influenleazё реrfоrmап!а 9i
motivarea echipei.

р rеzе nta rе

соmраrаtiчё
4

5.3 Colectivul de mчпсЁ. Tehnica de
сопdчсеrе si eficienta есопоmiса а
activitЁlii manageriale.
- No}iune de colectiv de muпсё 9i
structura lui.
- Раrtiсчlаritёlilе formёrii 9i
dezvoltёrii colectivului de mчпсё.
-lnformatia in sistemul de
conducere: rolul, felurile, cerin}ele
fаtЁ de informalie.
- Noliunea despre sistem informativ
al iпtrерriпdеrii.
- Documentalia 5i tinerea lчсrёrilоr
de secretariat la iпtrерriпdеri.
- Esenla si sarcini|e оrgапizЁrii
conducerii operative la Тпtrерriпdеri.

АпаlizЁ descriptivЁ:,,Structura
gi dinamica colectivului de
mчпсЁ"
Elevii rеаlizеаzё un rароrt саrе
sЁ сuрriпdё:
Definirea colectivului de mчпсё

9i elementele structura le
(departamente, echipe etc.);
Particula ritё}ilе procesului de
fоrmаrе 9i dezvoltare а

colectivului;
Fасtоri са rе iпflчеп}еаzё
coeziunea 9i реrfоrmап!а
echipei.

prezenta rеа
referatului

4

RezultatulinvЁlЁrii бz elevul va сuпоаýtе рriпсiроlеlе sisteme, metode gi tеhпiсi de mапаgеmепt 5i vo
putea explica aplicobilitateo ocestoro iп orgonizorea 9i optimizareo octivitdliiintreprinderii.
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1.Metode 9i tehnici specifice de
management
-Metode mапаgеriаlе.
-Metodele саrе рrочiп din alte
gtiinle (tehnice, juridice, , socia|e
economice gi psihologice).
2.Managementul prin obiective.
Etapele. Avantajele gi dezavantajele.
3.Managementul prin exceptie.
Caracteristici specifice, etapele de

раrсur8еrе.
4.Managementul ре produs. Esenla
gi importanla metodei. Etapele
раrсursе de асеаstё mеtоdё.
5.Managementul prin delegare.
Modul de aplicare. Rolul 9itipurile
de delegare.

6.Tehnica brainstorming.
-Regulile de ЬаzЁ 9ietapele de
раrсurgеrе а acestei tehnici.
-Solulionarea рrоЬlеmеlоr арёrutе.
-Сёilе de dеzlёп!uirе а ideilor
(progresiv-liniarё, cataliticё 9i miхtё).
7.Tehnica Delphi. Calitatea deciziilor
са urmаrе а practicёriitehnicii
Limitele metodei.

Ghid practic: ,,Tehnici de luare
а deciziiIor iп management"
Еlечiiсrееаzё un ghid саrе sё

explice 9i sё exemplifice tehnici
рrесum brainstorming, metoda
Delphi gi tehnica Philips 66:
Са racteristici principale ale
fiесёrеi tehnici;
Etapele арliсёrii;
Avantaje 9i limitёri;
Situalii practice pentru utilizare.

Ghidul practic t2

Rezultatul iпvЁlЁrii 7: elevul vo iп[еlеgе etapele de fоrmоrе а echipei mопоgеriаlе gi vo putea explico
factorii core сопtriЬuiе la desfd\urarea eficientd а activitdlii acesteio iп cadrul orgonizotiei.

1. Concepte gi tendinle, principii gi
practici privitoare la formarea
echipei manageriale
- Motivatia Тп cadrulechipei
manageriale.
- Responsabilitatea соlесtiчё а

echipei manageriale.
- Conducёtorul echipei manageriale.
obligaliile managerului.
2 Direclii gi сЁi de creýtere а
eficienlei echipei manageriale
- Realizarea unei соореrёri
fructuoase iп чеdеrеа indeplinirii
sarcinilor comune.
- Рrечепirеа stёrilоr de conflict gi

modalitёli de rеzоlчаrе а stёrilоr de
conflict.

Prezentare multimedia :,,Pa9ii
fоrmЁrii ;i consolidЁrii чпеi
echipe manageriale
performante". Elevii рrеgёtеsс
о prezentare саrе sЁ iпсlчdё:
Etapele fоrmёrii echipei
manageriale;
Principiile de organizare а

activitё!ii echipei;
Metode 9i practici pentru
сrе9tеrеа eficienlei gi а

реrfоrmап!еi;
Exemple de bune practiciin
Ieadership de есhiрё,

preze nta re 4

Rezultatul iпчЁlЁrii 8: elevul va iп!еlеgе rolul sistemului iпfоrmаliопаliп procesul de сопduсеrе 5i vo
puteo explica mоduliп core iпfоrmаliilе есопоmiсе sunt colectate, prelucrote 5i utilizate репtrч luorea

deciziilor eficiente iп codrul organizoliei.
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1 Conceptul gi componentele
sistemului informalional din
unitёtile есопоmiсе (data,
informatia, suportul рurtёtоr de
iпfоrmа!ii, circuitul 5i fluxul
iпfоrmа{iопа l, рrосеd urа
iпfоrmаtiопаlё 5i mijloacele de
tratare а informatiiloф. Principiile
sistem ului informational.
2 Ana]iza 9i proiectarea sistemului
informationaI in unitёtiIe economice
Etapele раrсursе pentru оrdопаrеа 9i
sistematizarea activitё}ilor de апаlizё
gi proiectarea а sistemului
informa!ional.
3 EficientЁ есопоmiсЁ а utilizЁrii
informatiilor iп procesul deciziona]

Referat explicativ:
,,Componentele 9i principiile
s jstemului informalional in
economie". Elevii redacteazё uп
referat саrе sё iпсlчdё:

Definirea сопсерtеlоr cheie:
data, informa!ia, suportul
informa}ional, circuitul gi fluxul
informa!ional;
Dеsсriеrеа procedurilor
informa}ionale gi mijloacelor de
рrеlчсrаrе а datelor;
Principiile fundamenta le а le

unui sistem informa{iona l

eficient iп cadrul uпitЁtilоr
есопоmiсе.

preze nta rеа
referatului

6

Vlll. Lчсrёrilе practice/de laborator recomandate

1. ,,Analiza procesului de constituire ;i func}ionare а unei intreprinderi рrоduсёtоаrе locale:
struсtчrё, documentalie gi aspecte ореrа}iопаlе"

2. ЕlаЬоrаrеа structura organizatoricЁ а treicentre соmеrсiаlе din rаiоп
3. ,,Analiza sistemului de rеmuпеrаrе а muncii intr-o Тпtrерriпdеrе: structura salariului, metode 9i

impact aSupra реrfоrmа nlei angajalilor"
4. ЕlаЬоrаrеа planului business la Тпtrерriпdеrе соmеrсiаlё. (6 ore)

5. ,,Analiza structurii 9i dinamicii colectivului de mчпсё iпtr-о iпtrерriпdеrе: fоrmаrе, dezvoltare 9i
impact аsuрrа реrfоrmап!еi

6. ,,Арliсаrеа tehnicii brainstorming репtrч gепеrаrеа de solulii inovatoare Тпtr-о situalie
mапаgеriаlё"

7. ,,Utilizarea metodei Delphi pentru luаrеа deciziilor manageriale in condi|ii de incertitudine"
8. ,,Aplicarea tehnici] Philips 66 in facilitarea disculiilor gi luarea deciziilor iп echipe manageriale"

lX. Sugestii metodologice

Tehnologiile didactice aplicate iп procesul instructiv educativ чоr fi indicate explicit Тп proiectele didactice,
elaborate de fiecare profesor iп functie de nivelul de рrеgёtirе 5i progresul demonstrat atЁt de grupa de
eleviin ansamblu, cЁt gi de fiесаrе elev iп parte. La se|ectarea metodelor 5i tehnicilor de рrеdаrе-iпчёlаrе-
еvаluаrе se va рrоmоча о аЬоrdаrе specificё, Ьаzаtё Tn еsеп!Ё ре stimulare, ре individualizare, ре
motivarea elevului gi dezvoltarea Тпсrеdеrii Тп sine.

La аlеgеrеа strategiiIor didactice se va tine cont de urmёtоrii factori: scopurile 5i obiectivele propuse;

conIinuturile stabilite; resursele didactice, nivelul de рrеgёtirе iпitiаlё 9i сарасitё!ilе elevilor,
competentele се trebuie dezvoltate. Se rесоmапdё о аЬоrdаrе didacticё flехiЬilё, саrе lаsё loc adaptЁrii
la particularitёtile de чбrstё 9i individuale ale еlечilоr, сопfоrm optiunilor metodologice ale fiесёrчi cadru
didactic. Profesorul va utiliza чrmёtоаrеlе metode, procedee 5i tehnici de рrеdаrе- iпчёlаrе: prelegerea,

explicaJia, conversatia euristicЁ, dialogul etc., рrесчm 5i forme de lucru: frontal, individual 5iiп есhiрё.

iп рrоiесtаrеа didacticё de Iuпgё 5i scurtЁ durаtЁ profesorul se va ghida de prezentul curriculum, atёt la

соmраrtimепtul competen!e, сбt 5i la continuturile recomandate. in corespundere cu cerinlele didactice,
profesorul va planifica оrе de sjntezё 9i evaluare, рrесum gi activitёti рrасtiсе.
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Cadrul didactic va stabili соеrепtа intre competenlele specifice disciplinei, conlinuturi, activitёli de
iпvёlаrе, resurse, mijloace 5i tehnici de ечаluаrе. De asemenea, iп cadrul lecliilor, profesorul va utiliza
mijloace instructionale de tipul: Ечосаrе, Realizarea sensului, Refleclie, Extindere.

Тп contextul digitalizёrii procesuluieducalionalvorfivalorificate instrumentele Google (Google Meet,
Google Drive, Google Fоrms, Jamboard etc.), Wordwall, Livresq etc.

varietatea metodelor de рrеdаrе-iпчЁlаrе-еЧаlчаrе va asigura asimilarea mai lesne а materiei 5i va servi
Са instrument de stimulare а interesului elevilor fа!ё de disciplinё 5i specialitate.

Studiul individual ghidat de рrоfеsоr va fi realizat pentru fiecare unitate de conlinut, рrорчпбпdu-lе
еlеvilоr iп acest scop sarcini ]ndividualizate. se rесоmапdё aplicarea metodelor interactive de lucru cu
e|evii, cum ar fi discuJia, соmuпiсаrеа rесiрrосё, рrеzепtаrеа.

Х. Sugestiide evaluare

Evaluarea pune iп evidentё mёsurа Тп care se fоrmеаzё competenlele specifice чпitёlii de счrs. se va
aplica eva|uarea formativё, саrе se va desfёýura ре tot раrсчrsчl studierii disciplinei. iп scopul unei
еvаluЁri eficiente se vоr utiliza metode tradilionale gi de alternativё, prin рrоЬе scrise gi lчсrЁri practice,
iп functie de cerintele чпitЁ{ii de соmреtепtё. se vor utiliza urmёtoarele metode: observarea sistematicЁ
а comportamentului elevilor, чrmёriпd progresul реrsопа|; autoevaluarea; portofoliul elevului; realizarea

Рrоiесtеlоr de grup. Metodele utilizate vor fi orientate sрrе valorificarea achiziJiilor elevjlor ýi stimularea
lucruluiTn есhiрё. Репtru fiecare mеtоdё, profesorul va еlаЬоrа instrumentele de evaluare.

Еvаluаrеа счrепtёfоrmаtiчё se va realiza рriп diverse modalitёli: gradul de implicare а еlечilоr in
dezbaterile colective, analiza rezultatelor activitЁlii elevului, disculia/conversalia, рrеzепtаrеа sаrсiпi|оr
individuale de activitate. Рriп evaluarea счrепtё/fоrmаtiчё, cadrele didactice iпfоrmеаzЁ elevul despre
nivelul de реrfоrmап!ё; il motiveazё sё se implice iп dоЬбпdirеа competentelor profesionale.

iП codrul evoludrii сurепtе profesorul se va охо ре utilizarea urmdtооrеlоr modalitd|i de ечоluоrе:
prezentoreoin рlеп а sorcinilor date репtrч осаsd 5iiп closd, analiza studiilor de caz, problematizarea,
testele, preze nta rеа proiectelo r ind ivid ua le etc.

Са instrumente de ечаlчаrе pot fifolosite platforme online: Testmoz, Kahoot, Google Fоrms, LearingApps
etc.

Evaludrile tematice vor fi realizate sub fоrmd de teste de evaluare elaborate de cdtre profesor iп
сопfоrmitоtе cu rigorile metodologice.

Produsele recomandate pentru evaluarea nivelului de dezvoltare а competenlelor elevilor sunt
prezentate Тп tabelul de maijos:

Nr.
crt.

Produse pentru
mёsчrаrеа
competentei

Criteriide evaluare а produselor

1.

poster educativ

a Claritatea 9i rеlечап!а mesajului
Structura lоgiсё 9i orga niza rеа informa}iilor
Creativitate gi elemente vizuale atractive
Corectitudinea informa!iilor
Respectarea temei gi сеriп}еlоr

о

о
о

о

2.

Raport de
сеrсеtаrе арliсаtё

о Definirea соrесtё а scopuluigi obiectivelor
Prezentarea сlаrё а metodologiei de сеrсеtаrе
Analiza datelor gi iпtеrрrеtаrеа rezultatelor
Origina litatea si а plicabilitatea concluziilor

a
a
о
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о Structura, rеdасtаrеа si aspectul general
3.

Е|аЬоrаrеа
structurilor

organizatorice

о Соеrеп!а ;i logica structurii propuse
Соrеlаrеа structurii cu obiectivele organizaliei
Creativitate 5i adaptabilitate la context
Claritatea рrеzепtёrii grafice (оrgапigrаmё)
Explica}ii 9i justificёri argumentate

о
о

a
о

4

Studiu comparativ
gi argumentativ

о Аlеgеrеа соrесtё а elementelor comparate
Апа l iza com ра rаtiчё (sim ila ritёti/d iferen!e)
Аrgчmепtа rеа сопсluziilоr formulate
Structura lоgiсё ;i соеrеп!а textuIui
Claritatea limbajului gi corectitudinea tеrmiпоlоgiсё

о

о

о

о

5

prezenta rе
tеmаtiсё

о Relevanla 9i profunzimea con{inutuIui
Claritatea expunerii gi organizarea informatiilor
Utilizarea resurselor vizuale sau digitale
Соеrеп!а аrgumепtеlоr 9i rёsрчпsurilе la iпtrеЬёri
Тпсаdrаrеа iп timp gi rеsресtаrеа сеriп!еlоr

a
a
a

о

6

Rароrt de апаlizё

о Definirea сlаrё а obiectului analizei
Profunzimea 9i calitatea iпtеrрrеtЁrii datelor
utilizarea соrесtё а metodelor de апаlizё
Fоrmчlаrеа concluziilor gi rесоmапdёrilоr
Structura, claritatea 9i рrеzепtаrеа gепеrаlё

о

о

о

о

Ghid practic

о Utilitatea 9i aplicabilitatea rесоmапdЁrilоr
Claritatea instrucliunilor pas cu pas
Structura lоgiсё 9i оrgапizаrеа con}inutului
Design vizua| 9i accesibilitatea informaliei
OriginaIitatea 9i inovalia soluliilor рrорчsе

о

о
о

о

Eseu argumentativ

о Fоrmulаrеа сlаrё а ideii рriпсiраlе (tеzё)
Argumentarea lоgiсё suslinutё cu exemp|e
Structura соеrепtё (introducere, cuprins, concluzie)
Originalitatea punctului de чеdеrе
Corectitudinea limbajului gi terminologiei

о
о

о

о

Апаlizё descriptivё
a Dеsсriеrеа сlаrЁ 9i соmрlеtё а fenomenului analizat

Relevanla informa!iilor selectate
Structura |оgiсё а materialului
Utilizarea terminologiei specifice
C|aritatea lim bajului gi prezentarea gепеrа lЁ

о

о

о

о

Referat explicativ

о Ехрliсаrеа сlаrё 9iассеsiЬilё а temei
Corectitudinea gtiinlificё а iпfоrmаliilоr prezentate
Structura соеrепtё 9i organizarea ideilor
Originalitatea а Ьоrdё rii 9i exemplele oferite
Respectarea cerinlelor de fоrmё (bibliografie, paginare)

о

о

о

о

Fоrmа fiпаlё de ечаluаrе la unitatea de curs este examenul. Nota finalЁ va fi fоrmаtё: бо% - media
поtеlоr curente $ аО% - nota de la examen.

Xl. Resurse песеsаrе pentru atingerea rezultatelor ТпчЁ!Ёrii

Resursele песеsаrе репtrч dеsfё9чrаrеа procesului educalional:
- SаlЁ de curs есhiраtё cu рrоiесtоr multimedia.
- Notebook cu Office instalat pentru РРТ gi conectare la internet sau Wi-Fi.
- Mobilier adecvat раrtiсчlаritёlilоr de чёrstЁ а elevilor.
- Materiale didactice: acte normative Tn vigoare, fi9e cu sarcini, hбrtiе poster А1, сrеtё соlоrаtё, fige cu

lipici, mаrkеrе, РРТ, modele de рrоiесtе de finanfare, fоrmulаrе de рrоiесtе.
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standardul de dotare а sЁlii de curs:

Suprafala tоtаlё а sёlii de сurs - 60 m2;

Suprafala репtrч un elev -2 mr;
Nчmёrul lосчrilоr - 25-з2.

Nr. crt. Denumirea cantitatea
per elev

Cantitatea per sаlЁ de curs

а) Mobilier
1. Mese pentru elevi t 15-16 (Тп funclie de пumёru|

elevilor)
2, Scaune 1 Z5-З2 (iп funclie de пumёrul

elevilor)
з. Маsё репtrч profesor/pupitru t
4. ТаЬlё 9соlаrё 1

_ Ь) lnstrumente si dispozitive
5. Laptop cu сопех]чпе la internet sau

Wi_Fi
t

6. Proiector multimedia/televizor
Smart/ta Ьlё iпtеrасtiчЁ

1

7, Gadgeturi folosite iп scopuri
educa!ionale

I

xll. Resursele didactice recomandate elevjlor

Nr.

dlo Denumirea resursei
Locul iп саrе poate fi consultatЁ/accesatЁ/

рrосчrаtЁ resursa

1 Соjосаru,l. Management. ASEM, 2ОО1.

h tt_ps : //www. g о о я l е.. r u / u rJ ? s а.= t & rс t= i & q = & е s rс_ -
_&s"р_цr_g_е_=уLе!_&с{="lfu gd=9аh!lК_г_wЕцN_Ц.Цsф8Аh

УY9lдДttВ"еКр_ЕgQtяgЬА4АА&ц !:hyffi М%Ц
WWW]lqýe.

2
Нrigсеч, E.ManagementuI firmei. ASEM,
1999 .

http ://орас. bib l ioteca.ase. rо /opgc/bi Ьliояrа р h ic _vi

е W_f 14З З_2 1 ; i Se SS io п i d = 7 9 D б б 9 67 З Е 5 з САС бСЗ ЕЗ 9 2

9969160Е8з

3 Вurlасu, N. Managementul general
https://ru.scribd.com/document/46510319/Ma п ua

|-Management-General

4 Grаur, Е. Management http ://Ь i Ь l ioteca. uccm. m d/i m ages/l i Ь rаrу / O2OOLZ /
1031.html

5 Litvin,A. si alIii. Antreprenpriatul rчrаl.
ChiginЁu, 2003

Biblioteca

sala de lесtчrё
6 Gerald, A.,Cole. Management. Теоriе si

practica. ýtiin}a, 2004.

7 Cotelnic, Ala. Managementul activitёlii de
produclie. Сhi5iпЁч, Evrica, 2003
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