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I. Preliminarii

Curriculumul pentru unitatea de curs S.08.0.026 Managementul achizitilor este elaborat pentru
planul de invatamant la programul de formare profesionald 0416.1 Achizitii publice si private, editia
2024. Unitatea de curs e printre primele din aria unitatilor de curs de specialitate studiate si va
contribui de rind cu celelalte la formarea ansamblului de cunostinte, capacitati si atitudini necesare
unei personalitati competente in domeniu.

Conform planului de invatdmant pentru aceasta disciplina sunt rezervate 120 ore total, inclusiv 36 ore
teoretice, 24 ore — practice si 60 ore — studiul individual.

Scopul general al curriculumului constda in cunoasterea, formarea si dezvoltarea abilitatilor de
orientare, sistematizare a celor mai recente evolutii si tendinte in dezvoltarea achizitiilor publice.

in cadrul unitatii de curs se studiazd notiunile, conceptele si principiile teoretice si aplicative ale
5.08.0.026 Managementul achizitilor. Elevii obtin cunostinte despre  achizitii, avantajele si
dezavantajele in procesul de achizitionare. Unitatea de curs S.08.0.026 Managementul achizitilor pune
la dispozitia elevului un sir de subiecte, solutii si indicatii pentru utilizarea avansata a tehnologiilor
informationale si comunicationale intr-o societate moderna si in mod special in domeniul legat de
viitoarea activitate profesionala a elevului.

Studierea acestei unitati de curs se bazeaza pe cunostintele elevilor acumulate in cadrul unitatilor de
curs ce in mod obligatoriu trebuie certificate pana la demararea procesului de instruire la urmatoarele
unitati de curs:

F.02.0.010 Bazele achizitiilor;

S.03.0.019 Economia achizitiilor;

$.06.0.021 Tehnici n achizitii;

$.07.0022 Management.

Il. Motivatia, utilitatea unitatii de curs pentru dezvoltarea profesionala

intelegerea importantei in conditiile actuale a procedurilor de achizitii publice in economia nationalg,
mecanismului economic ca mijloc de accelerare a dezvoltdrii social — economice a Republicii Moldova,
asigurarea realizarii legilor economice in activitatea practica a organizatiilor si intreprinderilor statului.

Cunoasterea specificului si analiza procedurilor de achizitii publice si legile economice referitor la
achizitiile publice si dezvoltarea lor ca activitate independenta. Abilitatea de a utiliza informatia curenta
vizand: relatiile economice, ce apar in procesul de atribuire a contractelor publice, legitatile dezvoltarii
relatiilor dintre autoritatile publice si furnizori.

Competentele dobandite in cadrul acestei unitati de curs vor constitui fundamentul necesar in vederea
obtinerii calificarii si dezvoltarii unei cariere profesionale de succes, facilitdind astfel studierea
urmadtoarelor module:

5.08.0.025 Finante si credit;

P.08.0.005 Practica ce anticipeazd probele de absolvire.

lll. Competentele profesionale si rezultatele invatarii

CS1. Analiza rolului achizitiilor in cadrul unei intreprinderii.

CS2. Indentificarea modului de organizare si structurare a achizitiilor in cadrul intreprinderilor.
CS3. Identificarea nivelelor strategice Tn cadrul intreprinderii.

CS4. Caracterizarea procedurilor de achizitii.

CS5. Argumentarea modului de selectare si evaluare a furnizorilor.
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CS6. Descrierea procesului de negocieri in cadrul achizitiilor.

La finele studierii unitatii de curs elevii vor fi capabili sa:

R1. analizeze rolul achizitiilor in cadrul unei intreprinderii.

R2. organizeze si sa structureze achizitiile in cadrul intreprinderii.
R3. descrie nivelurile strategige in cadrul intreprinderii.

R4. aplice proceduri de achizitii.

R5. selecteze si sa evalueze furnizorii unei intreprinderi.

R6. desfasoare procesul de negocieri in cadrul intreprinderii.

IV. Administrarea unitatii de curs

Semestrul Numarul de ore Forma de Numarul
Total Contact direct Studiu evaluare de credite
Teorie Practici/Laborator | individual
8 120 36 24 60 examen 4

V. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invatare

Nr. Unitati de invatare Numarul de ore
crt. Total Contact direct Studiu
Teorie Practicd/Laborator Inehidual
1. | Elemente introductive privind 10 6 4 -
managementul achizitiilor
2. | Organizarea si structurarea 30 6 4 20
departamentului de achizitii
3. | Achizitiile si strategiile 10 6 4 -
intreprinderii
Procedurile de achizitii 32 6 6 20
5. | Managementul relatiilor cu 30 6 4 20
furnizorii
6. | Procesul de negocieri in cadrul 8 6 2 -
achizitiilor
Total 120 36 24 60
VI. Unitati de invatare
Unitati de competenta Unitati de continut Abilitati
1. Elemente introductive privind managementul achizitiilor
UC1. Analiza rolului 1. Rolul achizitiilor in cadrul Al. Descrierea rolului achizitiilor in
achizitiilor in cadrul unei lantului valorii. cadrul lantului valori.
intreprinderii. 2. Definirea conceptelor de baza. | A2. Caracterizarea importantei
3. Inportanta achizitiilor in cadrul | achizitilor in cadrul intrprinderii.
intreprinderii. A3. Clasificarea tipurilor de
Tipuri de achizitii. achizitii.
5. Evaluarea achizisiilor de-a A4. Argumentarea evolutiei
lungul timpului. achizitiilor.




2. Organizarea si structurarea departamentului de achizitii

UC2. Indentificarea 1. Organizarea structurala a Al. Caracterizarea modului de
modului de organizare §i achizitiilor. organizarea si structurare a
structurare a achizitiilorin | 2. Factorii care influentiaza locul achizitiilor.
cadrul intreprinderilor. achizitiilor in cadrul A2. Analizarea factorilor ce
intreprinderii. influentiaza locul achizitiilor.
3. Profilele achizitorilor.
3. Achizitiile si strategiile intreprinderii
UC3. |dentificarea nivelelor | 1. Nivelele strategie in cadrul A1l. Caracterizarea nivelelor
strategice in cadrul intreprinderilor. strategice in cadrul intreprinderii.
intreprinderii. 2. Integrarea achizitiilor in cadrul | A2. Descrierea integrarii achizitiilor
intreprinderilor. in cadrul intreprinderii.
3. Analiza profilului achizitiilor.
4. Procedurile de achizitii
UC4. Caracterizarea 1. Proceduri traditionale de Al. Indentificarea tipurilor de
procedurilor de achizitii. achizitii. proceduri de achizitii.
2. Formele achizitiilor electronice. | A2. Descrierea formenor de
Schimburile electronice de achizitii electronice.
date. A3. Analizarea modului de
4. Licitatiile electronice. efetuare a schimbului de date

electronice.

5. Managementul relatiilor cu furnizorii

UC5. Argumentarea
modului de selectare
evaluare a furnizorilor.

Decizia selectarii furnizorilor.
Metode de evaluare a
furnizorilor.
Subcontractarea.

Al. Analizarea deciziei de selectare
a furnizorilor.

A2. Descrierea metodelor de
evaluare a furnizorilor.

A3. Caracterizarea subcontractarii.

6. Procesul de negocieri in cadrul

achizitiilor

UC6. Descrierea procesului
de negocieri in cadrul
achizitiilor.

Abordarii privind negocierile.
Etapele procesului de
negocieri.

Contractul de vanzare —
cumparare.

A1l. Explicarea notiunii de
negocieri.

A2. Indentificarea etapelor
procesului de negocieri.

A3. Caracterizarea contractului de
vanzdre-cumpadrare.




VII. Studiul individual ghidat de profesor

Materii pentru studiul individual Produse de Modalitati de Numar de
elaborat evaluare ore

Rezultatul invatarii 1. Elevul va fi capabil sd structureze departamentul de achizitii si sd elaboreze
erdine privind constituirea grupurilor de lucru.

1. Principalele activitati ale managementului

Structura
de contract. .
~ .. o departamentului
2. Impartirea rolurilor in cadrul q hizitii Prezentarea
. e achizitii. .
managementului de contract. . structurii si 20
. e Ordin de . .
3. Mod de realizare a comunicarii. ordinului.

. constituire a
4. Mod de rezolvare a problemelor aparute pe .

. o . grupurilor de lucru.
parcursul implementarii contractului.

Rezultatul invatarii 2. Elevul va fi capabil sd indocmeascd dosarul unei proceduri de achizitii.

1. Managementul acceptantei si realizarea

.. Prezentarea
platilor. . .
. o Studiu de caz. studiului de caz 20
2. Proceduri de atribuire a contractelor de
rezolvat.

achizitie publica.

Rezultatul invatarii 3. Elevul va fi capabil sd evalueze furnizorii unei intreprinderi.

1. Metode de evaluare a furnizorilor.

2. Subcontractarea. Prezentarea

Studiu de caz. studiului de caz | 20
rezolvat.

VIII. Lucrérile practice/de laborator recomandate

Clasificarea tipurilor de achizitii.

Analiza evaluarii achizitiilor in timp.

Elaborarea structurii departamentului de achizitii.

Determinarea factorilor ce influentiaza achizitiile.

Elaborarea unei strategii de achizitii.

Analizarea profilului achizitiilor.

Deprindera intocmirii documentelor utilizate in procedurile de achizitii.
Stabilirea metodelor de selectare a furnizorilor.

W 0N oA s W R

Evaluarea furnizorilor si efectuarea subcontractarea.
10. Stabilirea etapelor de negocieri si intocmirea unui conrtact de vanzare — cumpadrare.

IX. Sugestii metodologice

Tehnologiile didactice aplicate in procesul instructiv educativ vor fi indicate explicit in proiectele
didactice, elaborate de fiecare profesor in functie de nivelul de pregdtire si progresul demonstrat atat
de grupa de elevi in ansamblu, cat si de fiecare elev in parte. La selectarea metodelor si tehnicilor de
predare-invatare-evaluare se va promova o abordare specificd, bazatd in esenta pe stimulare, pe
individualizare, pe motivarea elevului si dezvoltarea increderii in sine.

La alegerea strategiilor didactice se va tine cont de urmatorii factori: scopurile si obiectivele propuse,
continuturile stabilite, resursele didactice, nivelul de pregdtire initialda §i capacitdtile elevilor,
competentele ce trebuie dezvoltate. Se recomanda o abordare didactica flexibild, care lasd loc adaptarii
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la particularitatile de varsta si individuale ale elevilor, conform optiunilor metodologice ale fiecarui
cadru didactic. Profesorul va utiliza urmatoarele metode, procedee si tehnici de predare- invatare:
prelegerea, explicatia, conversatia euristica, dialogul etc., precum si forme de lucru: frontal, individual si
in echipa.

In proiectarea didactica de lunga si scurtd durata profesorul se va ghida de prezentul curriculum, atat la
compartimentul competente; cat si la continuturile recomandate. in corespundere cu cerintele
didactice, profesorul va planifica ore de sinteza si evaluare, precum si activitati practice.

Cadrul didactic va stabili coerenta intre competentele specifice unitatii de curs, continuturi, activitati de
invatare, resurse, mijloace si tehnici de evaluare. De asemenea, in cadrul lectiilor, profesorul va utiliza
mijloace instructionale de tipul: Evocare, Realizarea sensului, Reflectie, Extindere.

Varietatea metodelor de predare-invatare-evaluare va asigura asimilarea mai lesne a materiei si va servi
ca instrument de stimulare a interesului elevilor fata de unitatea de curs si specialitate.

X. Sugestii de evaluare

Evaluarea pune in evidenta madsura in care se formeazd competentele specifice unitatii de curs. De
asemenea, se va aplica evaluarea formativd, care se va desfasura pe tot parcursul studierii unitatii de
curs, in scopul unei evaludri eficiente se vor utiliza metode traditionale si de alternativa, prin probe
scrise si lucrdri practice, in functie de cerintele unitatii de competenta. Se vor utiliza urmatoarele
metode: observarea sistematica a comportamentului elevilor, urmarind progresul personal;
autoevaluarea; portofoliul elevului; realizarea proiectelor de grup. Metodele utilizate vor fi orientate
spre valorificarea achizitiilor elevilor si stimularea lucrului in echipa. Pentru fiecare metoda, profesorul
va elabora instrumentele de evaluare.

De asemenea, lucrarile practice ce dezvolta capacitati si aptitudini de analiza si evidenta, vor servi si ca
mod de evaluare curenta.

Evaluarea sumativa va fi proiectata in asa mod, incat sa asigure dovezi pentru elevi, cadrele didactice si
angajatori, informatii relevante despre achizitiile in termeni de cunostinte si abilitati n baza unor criterii
definite explicit.

La elaborarea sarcinilor/itemilor de evaluare formativa si sumativd, profesorul va tine cont de
competentele specifice unitatii de curs.

Produsele elaborate in cadrul studiului individual vor fi evaluate in baza de criterii si descriptori de
evaluare, instrumentele de evaluare trebuie sd fie adecvate scopului urmarit si sa permita elevilor sa
demonstreze detinerea/stapanirea competentelor specifice unitatii de curs.

XI. Resurse necesare pentru atingerea rezultatelor invatarii

Materiale si resurse didactice pentru desfasurarea procesului educational: acte normative in vigoare,
fise cu sarcini, fise cu lipici, PPT, documente primare, registre contabile, balante de verificare a
conturilor sintetice pe subconturi, Situatii financiare etc.

Standardul de dotare a salii de curs:
Suprafata totala a salii de curs — circa 60 m?;
Suprafata pentru un elev —2 m?;

Numarul locurilor — 25-30.



Nr. Denumirea Cantitatea Cantitatea per sala de curs
crt. per elev
a) Mobilier
1. Mese pentru elevi 1 15-16
(in functie de numarul elevilor)
2. Scaune 1 25-30 (in functie de numarul elevilor)
3. Masa pentru profesor/pupitru - 1
4, Tabla scolara 1
b) Instrumente si dispozitive
5. Laptop cu conexiune la internet sau - 1
Wi-Fi
6. Proiector multimedia/televizor - 1
smart/tabla interactiva
7. Gadgeturi folosite in scopuri 1 -
educationale
XIl. Resursele didactice recomandate elevilor
Nr. Denumirea resursei Locul in care poate fi
d/o consultati/accesatd/procurata
resursa
1 Ghid privind achizitii publice hitp://www.licitatii.ro/ghid-
achizitii-publice/
2 Hotarire pentru aprobarea Regulamentului cu privire la hitp://tender.gov.md/
achizitiile publice de valoare mica nr. 665 din 27 mai 2016
3 Hotarire pentru aprobarea Regulamentului cu privire la http://tender.gov.md/
achizitia bunurilor si serviciilor prin cererea ofertelor de
preturi nr. 666 din 27 mai 2016
4 | HOTARIRE Nr. 837 din 11.11.2011 pentru aprobarea http://tender.gov.md/
Regulamentului privind Vocabularul comun al achizitiilor
publice
5 | HOTARIRE Nr. 1404 din 10.12.2008 pentru aprobarea http://tender.gov.md/
Regulamentului cu privire la modul de calculare a valorii
estimative a contractelor de achizitii publice si planificarea
acestora
6 Mangementul achizitiilor, Brasov 2007-2013 http://video.elearning.ubbcluj.r

o/wp-

content/uploads/2016/08/Mana

gementul-achizitiilor.pdf




