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1.INTRODUCERE
Strategia Interna de Evaluare si Asigurare a Calitatii a I.P. Colegiului de Medicina

Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni pentru anii 2026-2030 reprezinta documentul
de referinta care stabileste directiile strategice, obiectivele si prioritdtile institutiei in
domeniul evaluarii, asigurarii si imbunatatirii continue a calitatii procesului educational si a
serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

Strategia este elaborata in concordanta cu cadrul legislativ si normativ national in
domeniul educatiei si al Invatamantului profesional tehnic, cu cerintele privind asigurarea
interna si externa a calitatii, precum si cu documentele strategice ale institutiei. Aceasta este
corelatd cu Planul de dezvoltare strategica al I.P. Colegiului de Medicind Veterinara si
Economie Agrara din Bratuseni pentru perioada 2025-2030 si urmadreste contributia
sistemului institutional de management al calitatii la realizarea obiectivelor strategice ale
Colegiului.

Elaborarea Strategiei are la baza necesitatea consolidarii unei culturi institutionale a
calitatii, in care evaluarea interna nu reprezinta doar un mecanism de verificare a respectarii
cerintelor normative, ci un proces permanent de analiza, reflectie, identificare a problemelor
si adoptare a unor masuri concrete de imbunititire. In acest context, activitatea Comisiei
pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii (CEIAC) este orientata spre furnizarea de
informatii relevante pentru fundamentarea deciziilor manageriale si spre implicarea tuturor
actorilor institutionali in dezvoltarea calitatii.

Strategia porneste de la analiza situatiei existente in cadrul institutiei, de la rezultatele
evaludrilor interne si externe, de la recomandarile formulate in cadrul proceselor de
acreditare si evaluare externa, precum si de la rezultatele monitorizarii indicatorilor de
performanta institutionala. Un rol important il are valorificarea feedbackului oferit de elevi,
cadre didactice, absolventi, angajatori si alti parteneri educationali si sociali, astfel incat
procesele de evaluare sa reflecte in mod obiectiv nivelul de satisfactie si relevanta serviciilor
educationale.

in elaborarea Strategiei sunt valorificate rezultatele analizei SWOT a institutiei, care
evidentiaza punctele forte si vulnerabilitatile Colegiului, precum si oportunitatile si riscurile
care pot influenta dezvoltarea calitatii educatiei in perioada 2026-2030. Analiza permite
stabilirea unor directii de interventie realiste si orientate spre valorificarea avantajelor
institutionale si diminuarea factorilor care pot afecta calitatea procesului educational.

Un domeniu prioritar al Strategiei il constituie monitorizarea si imbunatatirea
continua a programelor de formare profesionala, prin evaluarea relevantei acestora, a
rezultatelor invatarii, a calitatii procesului didactic si a corespunderii calificarilor cu
cerintele pietei muncii. In acest sens, CEIAC va contribui la pregitirea institutiei pentru
procesele de evaluare externd, acreditare si reacreditare, precum si la implementarea
recomandarilor formulate de organismele abilitate.

Strategia acorda o atentie deosebita calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,
dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic si managerial, digitalizarii
proceselor educationale, modernizarii mediului de invatare, dezvoltarii parteneriatelor cu
agentii economici si monitorizarii insertiei profesionale a absolventilor.

De asemenea, Strategia urmareste consolidarea mecanismelor de colectare, analiza si
utilizare a datelor privind calitatea, astfel Incat rezultatele evaluarilor sa fie transformate in
masuri concrete de imbunititire. In acest sens, activitatea CEIAC va fi fundamentati pe
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principiile obiectivitatii, transparentei, responsabilitatii, participarii, relevantei, integritatii
si Imbunatatirii continue.

Strategia se inscrie In orientarea actuala a sistemului national de asigurare a calitatii
spre dezvoltarea culturii calitatii, eficientizarea mecanismelor de evaluare, utilizarea
tehnologiilor informationale si consolidarea dialogului dintre institutiile de Invatamant,
beneficiari si piata muncii..

Perioada 2026-2030 va reprezenta pentru CEIAC o etapa de consolidare a
mecanismelor institutionale de evaluare si asigurare a calitatii, de dezvoltare a capacitatii de
monitorizare si analiza si de trecere de la evaluarea predominant constatativa la o abordare
orientata spre prevenirea riscurilor, imbunatdtirea continua si obtinerea unor rezultate
madsurabile.

Prin implementarea prezentei Strategii, I.P. Colegiul de Medicind Veterinara si
Economie Agrara din Bratuseni isi propune sa asigure un sistem intern de evaluare si
asigurare a calitatii eficient, participativ, transparent si sustenabil, capabil sa sustina
dezvoltarea institutionald, cresterea calitatii programelor de formare profesionala si
pregatirea unor specialisti competenti, adaptati cerintelor societatii si pietei muncii.

2. ABREVIERI $I TERMENI REFERITORI LA MANAGEMENTUL CALITATII

Abrevieri:
MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova;
MAIA - Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova;
[P CMVEAB - IP Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni;
IPT - Invatamant Profesional Tehnic;
CEIAC - Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii;
CSF - Conducator structura functionala;
MC - Managementul calitatii;
SMC - Sistemul de Management al Calitatii;
SF - Structura functional3;
PDS - Plan de Dezvoltarea Strategica

Termeni referitori la managementul calitatii:

Acreditare (in fnvaiamant) - proces de evaluare externa a calitatii programului de
studiu sau/si a institutiei de Invatamant, materializat prin eliberarea unui act prin care
institutiei i se acorda dreptul de a desfasura procesul de invatdamant, de a organiza admiterea
la studii si examenele de calificare, precum si dreptul de a emite diplome, certificate si alte
acte de studii recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

An de studiu/invatamant - an academic, constituit din doua semestre relativ egale, care
includ activitati de predare - invatare - evaluare, vacante si alte activitati educationale.

Asigurare a calitatii educatiei - proces continuu, progresiv de evaluare (examinare,
monitorizare, garantare, control, mentinere si imbunatatire) a calitatii unui sistem de
invatamant, unor institutii de Invatamant sau unor programe de formare profesionala.

Autorizare de functionare provizorie (In invatamant) - actul de infiintare a institutiei
de Invatamant, care 1i acorda dreptul de a desfasura procesul de invatamant si de a organiza
admiterea la studii.



Beneficiar: organizatie sau persoana care primeste un produs/serviciu (specialistii
absolventi, parinti, angajatori).

Calitate: totalitatea insusirilor esentiale care determina un fenomen si care,
schimbandu-se prin salturi in urma acumularilor cantitative, dau nastere altui fenomen cu
trasaturi esentiale superioare primului.

Calitate a educatiei - ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu/program
de formare profesionald, prin care sunt satisfacute asteptarile beneficiarilor in raport cu
standardele de calitate.

Competenta profesionald - ansamblul unitar si dinamic de cunostinfe si abilitati.
Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, infelegere si utilizare a
limbajului specific, explicare si interpretare. Abilitatile se exprima prin urmatorii
descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si constructiva,
creativitate si inovare.

Controlul calitatii: parte a managementului calitatii, concentratd pe Indeplinirea
cerinfelor referitoare la calitate.

Criteriu de evaluare - nivel de performanta prin intermediul caruia poate fi examinata
posibilitatea atingerii anumitor standarde si/sau obiective.

Evaluare interna / autoevaluare a calitatii educatiei - proces realizat de catre
structurile institutionale responsabile de asigurarea calitdtii, in baza unui regulament
institutional, In conformitate cu standardele nationale de referinta;

Evaluare externa a calitatii educatiei - proces complex de analiza a calitatii unui
program de studiu oferit de catre o institutie de invatamant sau a calitatii procesului
educational/de cercetare al unei instituii de Invatamant, precum si prezentarea
recomandarilor pentru Iimbunatatirea calitatii.

Evaluare a rezultatelor invatarii - proces prin care se stabileste faptul ca o persoana a
dobandit anumite competente, aptitudini, deprinderi.

Formare profesionala - proces de instruire In urma caruia se obtine o calificare atestata
printr-un certificat sau o diploma, eliberate in conditiile legii.

Indicator de performanta - instrument de masurare care indica caracteristicile unui
anumit criteriu de evaluare a calitatii programului de studiu si a activitatii institutiei de
invatamant.

Imbunitatirea calititii: parte a managementului calititii, concentratd pe cresterea
abilitatii de a indeplini cerintele referitoare la calitate. Procedura: mod specificat de
efectuare a unei activitati sau a unui proces

Management al calitatii (In invatamant) - ansamblu de masuri aprobate In mod regulat
la nivel institutional sau la nivel national, In scopul asigurarii calitatii invatamantului.

Manualul calitatii: document care descrie SMC al organizatiei.

Planificarea calitatii: parte a managementului calitatii concentrata pe stabilirea
obiectivelor calitatii si care specifica procesele operationale si resursele aferente necesare
pentru a indeplini obiectivele calitaii.

Politica referitoare la calitate: intentii si orientari generale ale organizatiei referitoare
la calitate asa cum sunt exprimate oficial de managementul acesteia de la cel mai nalt nivel.
Managementul calitatii: activitati coordonate pentru a orienta si controla organizatia in ceea



ce priveste calitatea. Functionarea unui sistem de organisme si proceduri a caror misiune
este sa amelioreze permanent calitatea serviciilor de Invatamant.

Program de studiu / program de formare profesionala - totalitatea activitatilor de
proiectare, organizare, conducere si realizare a predarii, invatarii, cercetarii, creatiei
artistice si evaluadrii, care asigura formarea intr-un domeniu ocupational si academic, In
conformitate cu cadrul normativ in vigoare si conduce la obtinerea unei calificari certificate
de catre un organism abilitat.

Raport de autoevaluare (evaluare internd) a calitatii educatiei - document oficial
elaborat de institutia de Invatamant care solicita autorizarea de functionare provizorie sau
acreditarea unui program de formare profesionald/unei institutii de invatamant.

Satisfactia beneficiarului: perceptie a beneficiarului despre masura in care cerintele
acestuia au fost indeplinite.

Sistem de management al calitatii (SMC): sistem de management prin care se
orienteaza si se controleaza o organizatie in ceea ce priveste calitatea.

3. ACTE NORMATIVE DE REFERINTA

- Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile si
completdrile ulterioare - actul fundamental care reglementeaza organizarea si
functionarea sistemului educational, inclusiv Invatamantul profesional tehnic si
mecanismele de asigurare a calitatii. Codul prevede expres realizarea evaluarii interne
a calitatii In fnvatamantul profesional tehnic de catre structurile institutionale de
asigurare a calitatii.

- Legeanr. 60 din 30.03.2012 privind incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitati, cu
modificarile ulterioare - relevanta pentru asigurarea accesului egal la educatie si pentru
dezvoltarea unui mediu educational incluziv.

- Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, cu
modificarile ulterioare - relevantda pentru managementul resurselor umane si
dezvoltarea profesionala a personalului institutiei.

- Hotararea Guvernului nr. 853 din 14.12.2015 cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionalg, al specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, cu modificarile ulterioare.
Actul este esential pentru colegii, deoarece reglementeaza domeniile, specialitatile si
calificarile corespunzatoare nivelurilor 4 si 5.

- Ordinul Ministerului Educatiei nr. 234 din 25.03.2016 privind aprobarea
Regulamentului de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile - document de referinta pentru organizarea procesului de studii,
acumularea si transferul creditelor, promovarea si finalizarea studiilor. Ghidul ANACEC
pentru IPT 2025 1l indica drept document de referinta pentru evaluarea programelor.

- Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 824 din 11.06.2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatamant
profesional tehnic - act normativ fundamental pentru organizarea si functionarea
colegiului, structura institutionald, organele de conducere, responsabilitatile
personalului si organizarea procesului educational.



Actele normative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii privind organizarea si
desfasurarea admiterii la programele de formare profesionala tehnica, in versiunea in
vigoare pentru fiecare an de admitere.

Actele normative privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica In
invatamantul profesional tehnic, cu modificarile ulterioare - relevante pentru
monitorizarea calitatii instruirii practice si a colaborarii cu agentii economici.

Hotararea Guvernului nr. 616 din 18.05.2016 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii
programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de
formare profesionala a adultilor si a Regulamentului de calcul al taxelor, cu modificarile
ulterioare, inclusiv modificarile aprobate in 2025.

Hotararea Guvernului nr. 201 din 28.02.2018 cu privire la organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC), cu
modificarile ulterioare.

Hotararea Guvernului nr. 384 din 24.06.2025 pentru modificarea unor hotarari ale
Guvernului (eficientizarea managementului calitatii In educatie) - act relevant pentru
actualizarea cadrului de evaluare externa si a mecanismelor institutionale de asigurare
a calitatii.

Ghidul de evaluare externa a calitatii in Tnvatdmantul profesional tehnic, editia 2025,
ANACEC - document metodologic de referinta pentru autoevaluarea institutionala si a
programelor de formare profesionald, inclusiv pentru pregatirea rapoartelor de
autoevaluare. Ghidul utilizeaza explicit Regulamentul-cadru aprobat prin OMEC nr.
824/2024, Regulamentul privind studiile in baza Sistemului de Credite Transferabile si
alte acte normative relevante.

Standardele de acreditare si standardele de evaluare externa a calitatii pentru
programele de formare profesionala tehnica si institutiile de invatamant profesional
tehnic, aprobate in cadrul metodologiei nationale de evaluare externa si utilizate de
ANACEC.

Hotararea Guvernului nr. 330 din 31.05.2023 cu privire la aprobarea Cadrului National
al Calificarilor (CNC) - document fundamental pentru definirea nivelurilor de calificare,
a rezultatelor invatarii si corelarea calificarilor cu cerintele pietei muncii si Cadrul
European al Calificarilor.

Hotararea Guvernului nr. 1199/2018 cu privire la Registrul national al calificarilor, cu
modificarile ulterioare - relevanta pentru evidenta si dezvoltarea calificarilor; cadrul a
fostactualizat inclusiv prin HG nr. 3/2024, care face referire expresa lanoul CNC aprobat
prin HG nr. 330/2023.

Standardele de calificare si standardele ocupationale/standardele de competenta
aplicabile programelor de formare profesionala - utilizate la elaborarea si actualizarea
planurilor de Invatamant si curricula si la evaluarea rezultatelor invatarii.

Strategia nationala de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”, cu documentele de
implementare si planurile de actiuni aferente - relevanta pentru dezvoltarea capitalului
uman, cresterea calitatii educatiei, incluziunea sociala, digitalizarea si integrarea
europeana.



- Programul national de promovare si dezvoltare a invatamantului profesional tehnic, In
versiunea In vigoare - document strategic relevant pentru dezvoltarea, modernizarea si
eficientizarea Invatamantului profesional tehnic.

- Planul national de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana
pentru anii 2024-2027 - relevant pentru modernizarea Invatamantului profesional
tehnic, dezvoltarea standardelor de calificare, actualizarea programelor si promovarea
invatamantului dual.

- Strategiile si programele nationale in domeniul agriculturii si dezvoltarii rurale, in
special cele aplicabile perioadei 2023-2030 - relevante pentru programele de formare
profesionala din domeniul agricol si zooveterinar.

- Cadrul European al Calificarilor (EQF) - reper pentru corelarea nivelurilor nationale de
calificare cu cele europene.

- Recomandarile europene privind asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala
(EQAVET) - relevante pentru dezvoltarea unui sistem institutional de asigurare si
imbunatatire continua a calitatii In Invatamantul profesional tehnic.

- Standardele si orientdrile europene pentru asigurarea calitatii In educatie si formare
profesionald, In masura aplicabilitatii acestora in contextul national.

- Conventiile si documentele internationale ratificate de Republica Moldova in domeniul
dreptului la educatie, nediscriminarii, incluziunii si egalitatii de sanse.

- Planul de dezvoltare strategica al I.P. Colegiul de Medicina Veterinara si Economie
Agrara din Bratuseni pentru perioada 2025-2030.

4.POLITICA IP CMVEAB IN DOMENIUL CALITATII

Politica I.P. Colegiului de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni in
domeniul calitatii este orientata spre asigurarea si Imbunatatirea continua a calitatii
procesului educational, a programelor de formare profesionala si a serviciilor educationale
oferite beneficiarilor. Aceasta reprezinta un angajament institutional pentru dezvoltarea
unei culturi a calitatii, bazate pe responsabilitate, profesionalism, transparenta, integritate,
colaborare si orientare spre rezultate.

Politica in domeniul calitatii este fundamentata pe prevederile cadrului legislativ si
normativ national, pe standardele de evaluare si acreditare a programelor de formare
profesionald, precum si pe obiectivele PDS IP CMVEAB pentru perioada 2025-2030.
Implementarea acesteia urmareste corelarea permanenta a procesului educational cu
cerintele beneficiarilor, ale pietei muncii si cu evolutiile din domeniile medicinei veterinare,
agriculturii si economiei.

Institutia considera calitatea o responsabilitate comund a fintregii comunitati
educationale. n acest context, CEIAC, structurile manageriale, cadrele didactice, personalul
institutiei, elevii, absolventii si partenerii externi participd, potrivit competentelor si
responsabilitatilor, la procesele de evaluare, monitorizare si imbunatatire a calitatii.

Politica institutionala in domeniul calitatii se axeaza pe:
e asigurarea calitatii si relevantei programelor de formare profesionala si racordarea
acestora la cerintele pietei muncii;
e monitorizarea continua a procesului de predare-invatare-evaluare si a rezultatelor
invatarii;



e pregatirea si mentinerea programelor de formare profesionala in vederea evaluarii
externe, acreditarii si reacreditarii, precum si implementarea recomandarilor

formulate de organismele de evaluare;

e promovarea unor mecanisme eficiente de evaluare interna, bazate pe criterii,

indicatori si date relevante;

e implicarea elevilor, cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in evaluarea si

imbunatatirea calitatii;

e valorificarea sistematica a feedbackului beneficiarilor si a rezultatelor monitorizarii

insertiei profesionale a absolventilor;

o dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice si manageriale si promovarea

bunelor practici;

o utilizarea tehnologiilor informationale si a instrumentelor digitale In procesul

educational si In managementul calitatii;

e asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv, accesibil si favorabil dezvoltarii

personale si profesionale a elevilor;

o dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici si institutiile educationale din tara
si de peste hotare in vederea cresterii relevantei si calitatii formarii profesionale;

e utilizarea rezultatelor evaluarii interne pentru fundamentarea deciziilor
manageriale si planificarea masurilor de imbunatatire.

Realizarea politicii iIn domeniul calitdtii se bazeaza pe principiul imbunatatirii
continue, prin planificarea activitatilor, implementarea acestora, evaluarea rezultatelor si
stabilirea misurilor de ameliorare. In acest proces, CEIAC are rolul de a coordona si
monitoriza activitatile de evaluare interna, de a analiza rezultatele obtinute si de a formula
propuneri de imbunatatire pentru conducerea institutiei.

Prin politica sa In domeniul calitatii, .P. CMVEAB urmareste sa asigure un proces
educational eficient si relevant, programe de formare profesionala competitive, satisfacerea
necesitatilor beneficiarilor si consolidarea prestigiului institutiei ca furnizor de educatie

profesionala de calitate.

5.DIAGNOZA MEDIULUI DE ACTIVITATE iN IP CMVEAB

Puncte tari

Puncte slabe

1. Existenta CEIAC si a cadrului institutional
pentru monitorizarea si evaluarea interna a
calitatii procesului educational.

1. Implicarea insuficienta si neuniforma a
unor cadre didactice si  structuri
institutionale 1n activitatile de asigurare si
imbunatatire a calitatii.

2. Toate programele de formare profesionala
ale Colegiului sunt acreditate, ceea ce
demonstreaza existenta unor mecanisme
functionale de evaluare externa si interna a
calitatii.

2. Necesitatea consolidarii mecanismelor de
monitorizare a rezultatelor si impactului
masurilor de imbunatatire a calitatii.

3. Existenta cadrelor didactice competente,
inclusiv detinatoare de grade didactice si
manageriale, cu experienta profesionala si
competente TIC.

3. Nivel insuficient de utilizare a softurilor
educationale licentiate si a instrumentelor
digitale moderne in procesul de predare,
evaluare si monitorizare a calitatii.

4. Existenta cabinetelor, laboratoarelor,
clinicii veterinare Primvetfarm si
laboratorului multifunctional, care permit
realizarea instruirii practice in conditii
apropiate de cele ale mediului profesional.

4. Infrastructura unor spatii educationale si
sociale este degradata, ceea ce poate
influenta conditiile de studiu si perceptia
beneficiarilor asupra calitatii serviciilor
educationale.




5. Existenta parteneriatelor cu institutii de
invatamant, agenti economici si alte
organizatii, care faciliteaza corelarea
formarii profesionale cu cerintele pietei
muncii.

5. Rata de angajare a absolventilor este
redusa la unele programe de formare
profesionalg, ceea ce indicd necesitatea unei
monitorizari mai eficiente a insertiei
profesionale.

6. Realizarea anuala a planului de
inmatriculare in proportie de 100%, fapt ce
indica atractivitatea si relevanta ofertei
educationale pentru o parte a beneficiarilor.

6. Nivelul redus de cunoastere si utilizare a
limbilor moderne de catre o parte a cadrelor
didactice si manageriale limiteaza accesul la
bune practici si resurse educationale
internationale.

7. Existenta cabinetului de orientare si
consiliere psihologica, care contribuie la
monitorizarea si sustinerea bunastarii
elevilor.

7. Feedbackul elevilor, absolventilor si
angajatorilor necesita valorificare mai
sistematica in procesul de luare a deciziilor
si de imbunatatire a programelor.

8. Existenta experientei institutionale in
procesele de autoevaluare, evaluare externa
si acreditare a programelor de formare
profesionala.

8. Resursele financiare limitate pentru
dezvoltarea si modernizarea continua a
infrastructurii si a bazei tehnico-materiale.

Oportunitati

Amenintari

1. Accesarea proiectelor investitionale si a
programelor europene (AGGRI, CREATIVO 1],
Livada Moldovei, EU4MOLDOVA, Erasmus+
etc.) pentru modernizarea infrastructurii si
dezvoltarea calitatii educatiei.

1. Scaderea demografica si diminuarea
numarului de absolventi ai Invatamantului
gimnazial pot afecta numarul de candidati
si, implicit, dezvoltarea institutiei.

2. Dezvoltarea invatamantului dual si
extinderea parteneriatelor cu agentii
economici pentru cresterea relevantei
formarii  profesionale si a insertiei

absolventilor pe piata muncii.

2. Migratia elevilor si a populatiei active
peste hotare, inclusiv abandonul studiilor
din motive economice.

3. Dezvoltarea formarii profesionale continue
si a serviciilor de formare a adultilor in
contextul Invatarii pe tot parcursul vietii.

3. Migratia si fluctuatia cadrelor didactice,
in special a celor tinere si performante.

4. Initierea Centrului de pregatire si
consultanta in domeniul zooveterinar, care
poate contribui la dezvoltarea continua a
competentelor si la consolidarea relatiei cu
piata muncii.

4. Uzura morala rapida a echipamentelor si
tehnologiilor  utilizate In  procesul
educational si practic.

5. Dezvoltarea mobilitatii academice si a

5. Nivelul insuficient de pregatire initiala a

cooperdrii internationale cu institutii | unor elevi poate influenta rezultatele
similare din tara si din strdinatate. academice si rata de promovare.

6. Accesul la programe de formare | 6. Nivelul redus al salariilor din sectorul
profesionala continua pentru cadrele | agrar si atractivitatea scazuta a unor

didactice si manageriale, inclusivin domeniul
managementului calitatii si al digitalizarii.

profesii pot diminua interesul absolventilor
pentru angajarea in domeniu.

7. Promovarea imaginii institutiei prin
mijloace media si platforme digitale, inclusiv
prin prezentarea rezultatelor privind
calitatea si performanta institutionala.

7. Reducerea numarului de agenti
economici activi sau diminuarea
disponibilitatii acestora de a se implica in
formarea profesionala si in dezvoltarea
institutiei.




8. Utilizarea sistemelor digitale pentru | 8. Posibila necorelare dintre ritmul
colectarea, analiza si valorificarea datelor | schimbarilor tehnologice si capacitatea
privind satisfactia beneficiarilor, rezultatele | institutiei de a actualiza infrastructura,
scolare, insertia profesionala si eficienta | curricula si metodele de evaluare.

procesului educational.

6.0BIECTIVE STRATEGICE ALE IP CMVEAB SI A SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
CALITATII
6.1. Obiective strategice ale IP CMVEAB pentru perioada 2025-2030

OBIECTIV STRATEGIC 1: Asigurarea cresterii calitatii procesului educational.
Obiective:
1.1. Cresterea eficientei sistemului de management al calitatii prin Imbunatatirea
indicatorilor de performanta la 5 PFP al Colegiului pana in anul 2030.
1.2. Asigurarea In proportie 100% a planurilor de invatamant, editia 2024, cu curricula
modernizata si ajustata la particularitatile de Invatare a elevilor.
1.3. Implementarea invatamantului dual la 2 PFP si diversificarea ofertei educationale
cu 3 programe de recalificare profesionald pana in 2030.
1.4. Asigurarea la cel putin 90% dintre elevi a unui nivel inalt de satisfactie privind
conditiile de dezvoltare personala si profesionala.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Asigurarea institutiei cu resurse umane competente.
Obiective:
2.1. Eficientizarea anuala a procesului de recrutare si formare continua a cadrelor
didactice si manageriale competente in proportie de 100%.
2.2.Implementarea unei politici manageriale echitabile de stimulare morala si materiala
a angajatilor incat cel putin 85% dintre angajati sa o perceapa ca una constructiva si
motivanta.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Majorarea surselor extrabugetare pentru dezvoltarea si
modernizarea patrimoniului Colegiului.
Obiective:
3.1. Diversificarea surselor de finantare a institutiei cu cel putin 10% prin implementarea
a 4 activitati antreprenoriale pana in anul 2030.
3.2. Implementarea, pana in anul 2030, a cel putin 6 proiecte investitionale pentru
modernizarea infrastructurii Colegiului in scopul Imbunatatirii conditiilor de studii si
agrement a elevilor.
3.3. Asigurarea sectorului de producere prin achizitionarea a 8 unitati de tehnica agricola
performanta si repararea spatiilor de depozitare pana in anul 2030.

OBIECTIV STRATEGIC 4: Diversificarea politicilor de marketing educational in scopul
promovarii imaginii Colegiului si cresterii atractivitatii ofertei educationale.
Obiective:
4.1. Sporirea vizibilitatii Colegiului prin promovarea a cel putin 4 activitati
antreprenoriale, pana in anul 2030.
4.2. Implementarea politicilor de marketing educational in scopul realizarii planului
anual de admitere in proportie de 100%.
4.3. Incheierea anuald a 10 acorduri de colaborare cu partenerii sociali in scopul
eficientizarii procesului educational la 100% de elevi.
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6.2. OBIECTIVE STRATEGICE A SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII

OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii procesului educational si consolidarea
sistemului intern de management al calitatii.

Obiective specifice:

1.1. Cresterea eficientei sistemului intern de management al calitatii prin monitorizarea
anuala si imbunatatirea indicatorilor de performanta pentru cele 5 programe de formare
profesionala ale Colegiului.

1.2. Asigurarea implementarii si evaluarii in proportie de 100% a planurilor de invatamant,
editia 2024, prin monitorizarea calitatii curriculelor modernizate si a rezultatelor invatarii.
1.3. Monitorizarea si evaluarea calitatii implementarii invatamantului dual la 2 programe de
formare profesionala si a procesului de diversificare a ofertei educationale cu 3 programe de
formare profesionala.

1.4. Asigurarea evaludrii interne si pregatirii pentru evaluarea externa si acreditarea
programelor de formare profesionald, prin realizarea proceselor de autoevaluare,
monitorizarea indicatorilor de calitate si implementarea masurilor de imbunatatire.

1.5. Asigurarea unui nivel de satisfactie de cel putin 90% in randul elevilor privind conditiile
si oportunitatile oferite pentru dezvoltarea personala si profesionald, prin monitorizarea
anuala a satisfactiei beneficiarilor si implementarea masurilor de imbunatatire.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Dezvoltarea resurselor umane competente si motivate,
orientate spre performanta si cultura calitatii.

Obiective specifice:

2.1. Monitorizarea anuala a procesului de recrutare, integrare si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice si manageriale, In vederea asigurarii necesarului de personal competent
in proportie de 100%.

2.2. Asigurarea evaludrii si autoevaludrii periodice a performantei profesionale a
personalului didactic si managerial si valorificarea rezultatelor pentru dezvoltarea
profesionala continua.

2.3. Monitorizarea necesitdtilor de formare profesionala si asigurarea participarii
personalului la activitati de dezvoltare profesionala relevante pentru necesitatile institutiei.
2.4. Evaluarea climatului organizational si a politicii de stimulare morala si materiala, astfel
incat cel putin 85% dintre angajati sa perceapa managementul institutional ca fiind
constructiv, echitabil si motivant.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Monitorizarea si evaluarea eficientei utilizarii resurselor
financiare, materiale si infrastructurale in vederea cresterii calitatii serviciilor
educationale.

Obiective specifice:

3.1. Monitorizarea contributiei activitatilor antreprenoriale la diversificarea surselor de
finantare si cresterea surselor extrabugetare ale institutiei cu cel putin 10%, prin
implementarea a 4 activitati antreprenoriale.

3.2. Evaluarea impactului implementarii a cel putin 6 proiecte investitionale asupra
modernizarii infrastructurii si imbunatatirii conditiilor de studii si agrement ale elevilor.
3.3. Monitorizarea procesului de modernizare a sectorului de producere prin achizitionarea
unitatilor de tehnica agricola performanta si repararea spatiilor de depozitare.
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OBIECTIV STRATEGIC 4 Evaluarea eficientei politicilor de marketing educational si a
parteneriatelor in vederea cresterii activitatii antreprenoriale si vizibilitatii
Colegiului.

Obiective specifice:

4.1. Evaluarea impactului activitatilor de marketing educational si promovare asupra
cresterii vizibilitatii institutiei si promovarii a cel putin 4 activitati antreprenoriale.

4.2. Monitorizarea anuala a eficientei activitatilor de promovare si orientare profesionala in
vederea realizarii planului anual de admitere in proportie de 100%.

4.3. Monitorizarea impactului colaborarii cu partenerii sociali si economici asupra eficientei
procesului educational, prin incheierea anuala a cel putin 10 acorduri de colaborare.

4.4. Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare a satisfactiei partenerilor economici si
sociali privind colaborarea cu Colegiul si calitatea pregatirii profesionale a elevilor si
absolventilor.
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7. PLANUL ACTIVITATILOR LA STRATEGIA CEIAC

OBIECTIVE

DENUMIREA ACTIVITATII /
ACTIUNII

RESPONSABIL

PERIOADA
ESTIMATIVA DE
REALIZARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV STRATEGIC 1Creste

rea calitatii procesului educational si consolidarea sistemului intern de management al calitatii.

1.1. Cresterea eficientei
sistemului intern de
management al calitatii prin
monitorizarea anuala si
imbunatatirea indicatorilor
de performanta pentru toate
programele de formare
profesionala ale Colegiului.

Elaborarea si aprobarea
Planului operational anual al
CEIAC, in corelare cu
Strategia CEIAC si Strategia
de dezvoltare a institutiei

CEIAC, presedintele
CEIAC,
administratia

Anual, 2026-2030

4 planuri operationale
elaborate si aprobate; grad de
realizare 290%

rezultatelor evaluarii interne
si a indicatorilor de calitate
in cadrul Consiliului de
administratie si comunitatii

educationale

CEIAC

Monitorizarea anuald a CEIAC, sefii de Anual PFP monitorizate anual;
indicatorilor de performanta | catedre indicatori calculati si analizati
pentru toate programele de | responsabilii de
formare profesionala programe
Elaborarea rapoartelor CEIAC Anual 4 rapoarte elaborate; concluzii
anuale privind evaluarea si recomandari formulate
interna si asigurarea calitatii
Actualizarea procedurilor si CEIAC, 2026-2030 Procedurile revizuite anual,
instrumentelor interne de administratia dupa necesitate; 100%
evaluare si asigurare a documente relevante
calitatii actualizate
Aplicarea p.reV(.eduer.llqr Administratia, Semestrial Manualul calitatii aplicat
Manualului calitatii si - .
77 Proceduri interne aplicate
evaluarea modului de CEIAC o : ) .
. _ Minim 2 seminare de instruire
aplicare a procedurilor drele didacti 1
terne de asieurare a pentru cadrele didactice anua
n oo g Rapoarte CEIAC la consiliul de
calitatii. o .
’ administratie/profesoral
Prezentarea periodica a CEIAC, presedintele | Semestrial/anual | Informari/rapoarte prezentate;

decizii si masuri consemnate
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Diseminarea bunelor practici | CEIAC, Anual Minimum 2 activitati de
si arezultatelor relevante ale | administratia, diseminare anual; bune practici
activitatii CEIAC cadrele didactice documentate
Elaborarea raportului final CEIAC, 2029 Raport final elaborat si aprobat;
privind implementarea administratia recomandari pentru
Strategiei CEIAC pentru urmatoarea strategie formulate
perioada 2026-2030 si
formularea recomandarilor
pentru urmatorul ciclu
strategic
1.2. Asigurarea | Monitorizarea implementarii | CEIAC, sefi de Anual 100% planuri de invatamant
implementarii si evaluarii in | planurilor de invatamantsia | catedre cadre monitorizate; rapoarte de
proportie de 100% a | curriculelor modernizate didactice monitorizare elaborate
planurilor de invatamant, | Evaluarea relevantei si CEIAC, catedre Anual 100% programe evaluate;
editia 2024, prin | actualitatii curriculumuluiin | parteneri propuneri de imbunatatire
monitorizarea calitatii | raport cu rezultatele invatarii | economici formulate
curriculelor modernizate sia | si cerintele pietei muncii
rezultatelor invatarii. Monitorizarea asigurarii CEIAC, Semestrial/anual | 100% de elevi asigurati cu
elevilor cu administratia, sefii manuale/suporturi de curs,
manuale/suporturi de curs, de catedre inclusiv in format digital
inclusiv in format digital
Monitorizarea rezultatelor CEIAC, Semestrial/anual | Rezultatele analizate pentru
invatarii, progresului scolar | administratia, sefii toate programele; masuri de
si a rezultatelor evaluarilor de catedre imbunatatire stabilite
finale
Monitorizarea procesului PFP 0811.3 , Tehnologia
N . . L CEIAC, o -
1.3. Monitorizarea si | educational la PFP initiat Administratia cresterii animalelor si
evaluarea calitatii | 0811.3 , Tehnologia cresterii Sefii cate dre:lo’r 2025-2030 prelucrarii produselor
implementarii animalelor si prelucrarii ; . . animaliere” initiat;
A s A . L, Catedrele didactice C . .
invatamantului dual la 2 | produselor animaliere”. 20 elevi inmatriculati
programe de formare | Initierea invatamantului dual CEIAC 2025-2026 Planul si curricula la PFP
profesionala si a procesului | la PFP 0416.3 ,Merceologie” e 0811.3, Tehnologia cresterii
Administratia,

de diversificare a ofertei
educationale cu 3 programe
de formare profesionala.

si 0811.3 , Tehnologia
cresterii animalelor si

Sefii catedrelor
Catedrele didactice

animalelor si prelucrarii
produselor animaliere”elaborat
si aprobat la MEC;
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prelucrarii produselor
animaliere”,

30 elevi inmatriculati

Initierea programului de CEIAC, 2026-2027 Planul si curricula la programul
formare profesionala Administratia, de formare elaborat si aprobat
»,Operator insamantarea Sefii catedrelor la MEG;
artificiala”. Catedrele didactice 15 elevi inmatriculati
Initierea programului de CEIAC, Planul si curricula la programul
formare profesionala Administratia, 2027-2028 de formare elaborat si aprobat
,Vanzator”, meseria 416003 Sefii catedrelor la MEC;
Vanzator. Catedrele didactice 15 elevi inmatriculati
Initierea programului de CEIAC, Planul si curricula la programul
formare profesionala Administratia, de formare elaborat si aprobat
o, " 2027-2028
,Grumming”. Sefii catedrelor la MEC;
Catedrele didactice 15 elevi inmatriculati
1.4. Asigurarea evaluarii | Realizarea autoevaluarii CEIAC, Conform Rapoarte de autoevaluare
interne si pregatirii pentru | programelor de formare administratia, sefii | calendarului de elaborate la termen; 100%
evaluarea externa si | profesionala si pregatirea de sectii evaluare criterii/standarde analizate
acreditarea programelor de | rapoartelor de autoevaluare
formare profesionala. Monitorizarea implementarii | CEIAC, Anual 100% recomandari
recomandarilor rezultate din | administratia, monitorizate; procent de
evaludrile externe si responsabilii realizare 290%
acreditari desemnati
Elaborarea si monitorizarea | CEIAC, Anual/dupa Planuri elaborate; grad de
planurilor de masuri administratia, necesitate implementare 290%
corective si preventive subdiviziunile
responsabile
Initierea, dupa necesitate, a CEIAC, dupa necesitate Rapoarte de autoevaluare

proceselor de evaluare
externa in vederea
autorizarii de functionare
provizorie a programelor noi
de formare.

administratia, sefii
de sectii

elaborate la termen; 100%
criterii/standarde analizate

1.5. Asigurarea unui nivel de
satisfactie de cel putin 90%
in randul elevilor privind

Aplicarea anuala a
chestionarelor privind
satisfactia elevilor fata de

CEIAC, psiholog,
administratia

Anual

Nivel de satisfactie de minimum
90%; rezultate analizate si
raportate
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conditiile si oportunitatile
oferite pentru dezvoltarea
personala si profesionala,
prin monitorizarea anuala a
satisfactiei beneficiarilor si
implementarea masurilor de
imbunatatire.

procesul educational,
conditiile de studii,
dezvoltare personala si
profesionala

Elaborarea si monitorizarea CEIAC, Anual Plan anual de masuri; minimum
masurilor de imbunatatire administratia 90% masuri realizate
rezultate din feedbackul
beneficiarilor
Stabilirea gradului de CEIAC, Anual Strategia realizata
realizare a Strategiei pentru | administratia, sefii
prevenirea absenteismului si | de sectii
a abandonului scolar
Monitorizarea calitatii CEIAC, Anual
mediului incluziv pentru toti | administratia, PEI elaborate
elevii cu nevoi speciale. Membrii comisiei (la necesitate)
multidisciplinare
Monitorizarea datelor CEIAC, Anual Baza de date actualizata anual;
privind angajarea, administratia, sefii rata de insertie profesionala
continuarea studiilor si de sectii determinata pentru fiecare PFP
traseul profesional al
absolventilor
Utilizarea rezultatelor CEIAC, Consiliul de | Anual Rezultatele analizate; propuneri

monitorizarii absolventilor
pentru evaluarea relevantei
si ajustarea ofertei
educationale

administratie, sefii
de sectii

de ajustare a ofertei formulate

OBIECTIV STRATEGIC 2 Dezvoltarea resurselor umane com

petente si motivate, orientate spre performanta si cultura calitatii.

2.1. Monitorizarea anuala a

procesului de recrutare,
integrare si  dezvoltare
profesionala a cadrelor

didactice si manageriale, in
vederea asigurarii
necesarului de personal

Colaborarea cu serviciul serviciul resurse Anual Necesitati identificate anual;

resurse umane umane, CEIAC 100% posturi didactice
necesare acoperite sau plan de
completare elaborat

Evaluarea anuala a Administratia, Anual Necesitati identificate anual;

necesarului de resurse
umane si monitorizarea

serviciul resurse
umane, CEIAC

100% posturi didactice
necesare acoperite sau plan de
completare elaborat
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competent in proportie de
100%.

procesului de recrutare si
integrare a personalului

2.2. Asigurarea evaluarii si | Monitorizarea procesului de | Administratia, Anual 100% personal

autoevaluarii periodice a | evaluare si autoevaluare a CEIAC, sefii de evaluat/autoevaluat conform

performantei profesionale a | cadrelor didactice si catedre/comisii procedurilor institutionale

personalului didactic si | manageriale metodice

managerial si valorificarea | Analiza rezultatelor evaluarii | Administratia, Anual Rezultatele analizate;

rezultatelor pentru | personalului si elaborarea CEIAC, sefii de recomandari/planuri de

dezvoltarea profesionala | masurilor individuale de catedre/comisii dezvoltare elaborate

continua. dezvoltare profesionala metodice
Stabilirea gradului de Administratia, Anual Rezultatele analizate;
realizare a Strategiei de CEIAC, metodisti recomandari/planuri de
dezvoltare metodica dezvoltare elaborate
Stabilirea gradului de Administratia, Anual Rezultatele analizate;
realizare a Strategiei de CEIAC, sefii de recomandari/planuri de
dezvoltare a personalului catedre dezvoltare elaborate

2.3. Monitorizarea | Identificarea necesitatilor de | Administratia, La necesitate Analiza anuala realizata; plan de

necesitatilor de formare | formare profesionala ale CEIAC, sefii de formare elaborat

profesionala si asigurarea | personalului didactic si catedre/comisii

participarii personalului la | managerial metodice

activitati de  dezvoltare | Monitorizarea participarii Administratia, Anual Minimum 90% dintre

profesionala relevante | personalului la activitati de CEIAC, cadre necesitatile de formare

pentru necesitatile | formare continua si didactice identificate acoperite; bune

institutiei. diseminarea bunelor practici practici diseminate

2.4. Evaluarea climatului | Aplicarea chestionarului CEIAC, 0 data in doi ani Minimum 85% angajati

organizational si a politicii | privind climatul administratia, apreciaza pozitiv climatul

de stimulare morala si | organizational, satisfactia psiholog organizational si politica de

materiala, astfel incat cel | profesionala si politica de stimulare

putin 85% dintre angajati sa | stimulare

perceapa managementul | Analiza rezultatelor CEIAC, O data in doi ani Raport elaborat; minimum 80%

institutional ca fiind | chestionarii si elaborarea administratia masuri planificate

constructiv, echitabil si | masurilor de imbunatatire a implementate

motivant. climatului organizational
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OBIECTIV STRATEGIC 3 Monitorizarea si evaluarea eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale si infrastructurale in
vederea cresterii calitatii serviciilor educationale.

3.1. Monitorizarea | Monitorizarea impactului Administratia, Anual Minimum 4 activitati
contributiei activitatilor | activitatilor antreprenoriale | contabilitatea, antreprenoriale monitorizate;
antreprenoriale la | asupra veniturilor responsabilii cresterea veniturilor
diversificarea surselor de | extrabugetare activitatilor, CEIAC extrabugetare cu cel putin 10%
finantare si cresterea | Monitorizarea implementarii
surselor extrabugetare ale | Strategiei de realizare si Administratia, Anual Strategia de realizare si
institutiei cu cel putin 10%, | gestionare a veniturilor responsabilii gestionare a veniturilor proprii,
prin implementarea a 4 | proprii, inclusiv din subdiviziunilor, inclusiv a activitatii de
activitati antreprenoriale. activitatile antreprenoriale. CEIAC antreprenoriat viabila
3.2. Evaluarea impactului | Monitorizarea implementdrii | Administratia, 2026-2030 Minimum 6 proiecte
implementarii a cel putin 6 | proiectelor investitionale si managerii de monitorizate/evaluate;
proiecte investitionale | evaluarea impactului proiect, CEIAC rapoarte de impact elaborate
asupra modernizarii | acestora asupra conditiilor
infrastructurii si | de studii si agrement
imbunatatirii conditiilor de | Aplicarea chestionarelor si CEIAC Conform planului | Minimul 3 chestionare aplicate
studii si agrement ale | colectarea feedbackului
elevilor. elevilor si angajatilor privind
imbunatatirea conditiilor de
studii, activitate si agrement.
3.3. Monitorizarea Evaluarea anuala a Administratia, Anual Necesitati identificate si
procesului de modernizare a | necesitatilor de dotare, responsabilii prioritizate anual; recomandari
sectorului de producere prin | modernizare si reparatie a subdiviziunilor, formulate
achizitionarea unitatilor de | salilor de studii, CEIAC
tehnica agricola laboratoarelor, spatiilor de
performanta si repararea instruire practica si
spatiilor de depozitare sectorului agricol
Monitorizarea modernizarii Administratia, 2026-2030 Progres anual monitorizat;
tehnicii agricole si a spatiilor | responsabilii echipamente/spatii

de depozitare

sectorului agricol,
CEIAC

modernizate conform planului
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OBIECTIV STRATEGIC 4 Evaluarea eficientei politicilor de marketing educational si a parteneriatelor in vederea cresterii activitatii
antreprenoriale si vizibilitatii Colegiului.

4.1. Evaluarea impactului | Evaluarea impactului CEIAC, Anual Raport anual de evaluare;
activitatilor de marketing | activitatilor de marketing administratia minimum 4 activitati de
educational si promovare | educational prin mass-media promovare/antreprenoriat
asupra cresterii vizibilitatii | si retele de socializare asupra monitorizate
institutiei si promovarii a cel | imaginii institutiei
putin 4 activitati | Stabilirea gradului de CEIAC, Anual Strategia realizata
antreprenoriale. realizare a Strategiei de administratia, sefii

marketing de sectii

Stabilirea gradului de CEIAC, Anual Strategia realizata

realizare a Strategiei de administratia, sefii

comunicare de sectii
4.2. Monitorizarea anuala a | Monitorizarea eficientei CEIAC, Anual Planul de admitere realizat in
eficientei activitatilor de | activitatilor de orientare administratia, proportie de 100%; eficienta
promovare si orientare | profesionala si promovarea | echipa de admitere, canalelor de promovare
profesionala in vederea | ofertei educationale secretarul comisiei analizata
realizarii planului anual de de admitere
admitere in proportie de | Chestionarea candidatilorsi | CEIAC, comisia de Anual Rezultatele analizate anual;
100%. elevilor privind imaginea admitere recomandari de Imbunatatire

institutiei, motivele alegerii formulate

programului si sursele de

informare

o : CEIAC, comisia de Anual Rezultatele analizate anual;
Monitorizarea gradului de . VA oxos
realizare a planului de admitere recomandari de imbunatatire
. formulate

admitere pe

specialitati/programe de

formare profesionala
4.3. Monitorizarea | Monitorizarea si evaluarea Administratia, Anual Minimum 10 acorduri de
impactului colaborarii cu | acordurilor de colaborare si a | CEIAC, sefi sectie colaborare
partenerii sociali si | impactului acestora asupra practica incheiate/actualizate anual;

economici asupra eficientei

procesului educational

impact evaluat
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procesului educational, prin | Monitorizarea implicarii CEIAC, sefi sectie Anual Partenerii implicati in evaluare;
incheierea anuala a cel putin | partenerilor in instruirea practica sefii de feedback documentat
10 acorduri de colaborare. practica, Invatamantul dual si | sectii
evaluarea rezultatelor
invatarii
Monitorizarea mobilitatii CEIAC, sefi sectie Anual Partenerii implicati, mobilitate
cademice in randurile practica sefii de desfasurata
elevilor si a cadrelor sectii
didactice
4.4, Dezvoltarea unui | Aplicarea chestionarelor CEIAC, Anual Chestionare aplicate anual;
mecanism de monitorizare a | pentru agentii economici si administratia nivelul satisfactiei determinat si
satisfactiei partenerilor | partenerii sociali privind analizat
economici si sociali privind | colaborarea cu institutia si
colaborarea cu Colegiul si | calitatea pregatirii
calitatea pregatirii | elevilor/absolventilor
profesionale a elevilor si | Elaborarea masurilor de CEIAC, Anual Plan de masuri elaborat;

absolventilor.

imbunatatire In baza
feedbackului partenerilor
economici si sociali

administratia, sefii
de sectii

minimum 80% masuri
implementate
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